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Abstract 

This research aims to shed light on the impact of strategic intelligence on creative excellence 

through the mediating role of entrepreneurial performance. 

The questionnaire was used as a tool for collecting information. The spss program was also used to 

analyze the statistical data. The study reached a set of results, the most important of which was that 

there was a correlation between the use of the strategic intelligence philosophy on outstanding 

performance in the bank, the study sample. Before starting to prepare strategies, so that they can 

deal with future changes. 
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لغ حٌٝ طغ١ٍو حٌنٛء ػٍٝ حػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ِٓ خ٩ي حٌذٚس حٌٛع١و ٩ٌدحء حٌش٠خدٞ ك١غ ٠ٙذف  ٘زح حٌز

هزمض حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّقشف حٌؼشلٟ ٌٍظـخسس ٚطُ حعظخذحَ ح٨عظزخٔش  وؤدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص وزٌه حعظؼًّ 

١ش ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ وخْ حّّ٘ٙخ ٕ٘خٌه ػ٩لش حسطزخه١ش ر١ٓ ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ح٨كقخث  spssرشٔخِؾ 

حعظؼّخي فٍغفش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ػٍٝ ح٨دحء حٌّظ١ّض فٟ حٌّقشف ػ١ٕش حٌذسحعش وزٌه حلظشكض  حٌذسحعش حٌٝ ِـّٛػش طٛف١خص 

ح٨عظشحط١ـ١خص، ٚرٌه كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌظغ١شحص  وخْ حّ٘ٙخ ػٍٝ حٌّذ٠شْٚ فٟ حٌزٕه رخعظمشحء حٌّغظمزً لزً حٌزذء ربػذحد

 حٌّغظمز١ٍش.

 حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ، حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ،حٌفىش ح٨عظشحط١ـٟ ، حلظقخد٠خص حٌّؼشفشانكهًاخ انًفتاحٍح: 

 انًقذيح :
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ٛ حٌّظغخسع حٌزٞ ؽٙذٖ ٠ٚؾٙذٖ حٌؼخٌُ حٔطٍمض حٌفىشس حٌشث١غ١ش  ٌٙزٖ حٌذسحعش اٌٝ كم١مش حٌظل٨ٛص ٔلٛ حلظقخد٠خص حٌّؼشفش، ٚحٌّٕ

ح١ٌَٛ، ٚحػظّخد حٌذٚي ػٍٝ ح٨لظقخد حٌلش ٚدػُ سإٚط ح٤ِٛحي ِّخ أدٜ اٌٝ سفغ كذس حٌّٕخفغش ر١ٓ حٌؾشوخص حٌخخفش فٟ ؿ١ّغ 

شحص حٌظغ١١–أٔلخء حٌؼخٌُ ِّخ ٌٚذّ حٌىؼ١ش ِٓ حٌنغٛهخص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طٍه حٌؾشوخص، ِٚٓ طٍه حٌظلذ٠خص )حٌؼٌّٛش 

مشٚسس حرظىخس آ١ٌخص ٚهشق ؿذ٠ذس ٦رٙخس حٌضرْٛ( حٌظٟ فشمض ػٍٝ ِذ٠شٞ ٘زٖ حٌؾشوخص مشٚسس ح٦ٌّخَ أٚ  –حٌّظغخسػش 

ٚرّخ حْ حٌّٕظّخص طؼًّ فٟ ر١جش طٕخفغ١ش ؽذ٠ذس ٘زح ح٨ِش ٠فشك ح٦كخهش رز١جش حٌؼًّ ٚؿ١ّغ ح٤ٔؾطش ٚحٌّٛحسد حٌّظٛفشس ٌذ٠ٙخ، ، 

ظّظؼٛح رمذسس ػخ١ٌش ِٓ حٌزوخء ٚحٌّٙخسس ٚٔظشس رحص رؼذ سإٜ ٔلٛ حٌّغظمزً ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّؾخوً حٌظٟ ػٍٝ لخدس ٘زٖ حٌّٕظّخص حْ ٠

طٛحؿُٙٙ دحخً ٚخخسؽ حٌّٕظّش. ٚرّخ حْ حٌمطخع حٌّقشفٟ فٟ حٌؼشحق ٠ؼًّ فٟ ر١جش طٕخفغ١ش ؽذ٠ذس فؤٔٙخ طلظخؽ حٌٝ ٚؿٛد حٌزوخء 

حٌخذِخص ٌٍضرخثٓ ٚحدحء حرذحػٟ ِظ١ّض ٚطفى١ش س٠خدٞ  وٟ طفشك لٛطٙخ فٟ ح٨عظشحط١ـٟ ٨ ٔٙخ ؽشوخص خذ١ِش طظؼخًِ ِغ طمذ٠ُ 

ح٨عٛحق ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك ح٘ذحفٙخ حٌّخ١ٌش ٚح٨عظشحط١ـ١ش حٔط٩لخ ِّخ عزك ؿخء ٘زح حٌزلغ رخسرؼش ِزخكغ طٕخٚي حٌّزلغ ح٨ٚي ِٕٙـ١ش 

غ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ ٚحٌّزلغ حٌشحرغ ططشق حٌٝ حُ٘ حٌذسحعش ف١ّخ ؿخء حٌّزلغ حٌؼخٟٔ رخ٨هخس حٌٕظشٞ ٚلذ طٕخٚي حٌّزلغ حٌؼخٌ

 ح٨عظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص  .

 انًثحث الاًل : ينيدٍح انثحث

 ح٨ًٚ: ِؾىٍش حٌزلغ 

ٔظ١ـش ٌٍظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِٕظّخص حٌؼخٌُ  فمذ طٌٛذ ػذد ِٓ حٌّٛمٛػخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌفىش ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظيٟ طنيّٓ ِـخرٙيش  

خء ح٨عيظشحط١ـٟ حٌيزٞ ٠ؼيذ حكيذ طٍيه حٌّٛميٛػخص ح٨عيظشحط١ـ١ش حٌٙخِيش فيٟ ِـيخي ِغيخػذس حٌميخدس  ٌظلم١يك طٍه حٌظليذ٠خص ِٕٚٙيخ حٌيزو

أ٘ذحف حٌّٕظّش ػٓ هش٠ك سعُ حٌغ١خعخص ٚطلذ٠ذ ح٨عظشحط١ـ١خص رٛففش حكذ أٔٛحع حٌزوخء حٌزٞ ٠ٛعيُ ريٗ حٌميخدس حٌٕيخؿلْٛ. ٚويزٌه 

ِخ ٘ٛ ؿذ٠ذ ِٚفخؿت رفؼً حٌظشٚف غ١ش حٌّظٛلؼش أٚ غ١ش حٌّخطيو ٌٙيخ، فٙيٛ أدحس أْ حٌظفى١ش حٌش٠خدٞ ٘ٛ أ٠نخً أدحس ٘خِٗ ٌٍظؼخًِ ِغ 

طّىٓ حٌّذ٠ش ِٓ حطخخر لشحسحص ِّٙش فٟ ٚلض ل١خعٟ، ٘ٛ ٚلض أدسحن حٌلذع ػُ حطخخر لشحس رؾؤٔٗ رخ٨ػظّخد ػٍيٝ حٌّيٛحسد حٌّظخكيش  

 ك١غ ٠ّىٓ رٍٛسس ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ حٌغئحي حٌظخٌٟ:

 ؟TBIتٍدً فً انتًٍش الاتذاػً؟ ًىم ٌٌخذ دًر ًسٍط نلأداء انزٌادي فً انًظزف انؼزاقً نهتدارج يا أثز انذكاء الاستزا

 ثانٍاً: اىًٍح انثحث 

أفزق ِٛمٛع حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ِٓ حٌّٛمٛػخص حٌٙخِش فٟ كمً ح٦دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش. ك١غ طغخُ٘ ٘زع  

خء ح٨عظشحط١ـٟ ٚح٨دحء حٌش٠خدٞ  ك١غ أْ دسحعش حٌشرو ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظ١ّض حٌذسحعش فٟ امخفش حٌّؼشفش رّـخي حٌزو

ح٨رذحػٟ  ٠ّىٓ أْ طغُٙ فٟ مّخْ د٠ِّٛش حٌّقشف ل١ذ حٌذسحعش. وّخ أْ طٕخٚي  حٌّٛمٛػخص حٌظٟ ؽغٍض ح٘ظّخِخص ٚلنخ٠خ 

حٌذٌٟٚ ٚحٌؼخٌّٟ ٠ؼذ ِٓ أكذ فشٚع ٘زٖ حٌذسحعش. ٚفٟ حٌفىش ح٦دحسٞ ٚح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌغٕٛحص ح٤خ١شس ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚ

ظً حٌغ١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش أفزلض مشٚسس ٍِلش ٌّٛحؿٙش حٌظلّذ٠خص حٌّظغخسػش ٚحٌّظضح٠ذس ٌٍز١جش ٚطؾخ١ـ حٌمنخ٠خ حٌظٟ ع١ٛحؿٙٙخ 

رخثٓ ٌّؼشفش طٛلؼخص حٌضرخثٓ حٌضرخثٓ, ٚوزٌه طؾخ١ـ ح٨عظشحط١ـ١خص ٚحٌفؼخ١ٌخص ح٤وؼش وفخءس ٚطؤػ١شح ٌظلم١ك هّٛكخص ٚأ٘ذحف حٌض

 ٚطلم١ك سغزخطُٙ. ك١غ طٕزغ أ١ّ٘ش رظشو١ض٘خ ػٍٝ ِقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ  ٚحٌزلغ ػٓ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ.

 أىذاف انثحثثانثاً: 

٠ظّؼً حٌٙذف حٌشث١غٟ ٌٙزٖ حٌذسحعش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ ٌٍظـخسس 

TBI:ٚوزٌه حٌظؼشف ػٍٝ حٌذٚس حٌٛع١و ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ  وّخ ٚطٙذف حٌذسحعش حٌٝ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش ، 

 .TBIٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ ٌٍظـخسس حٌظؼشف ػٍٝ أػش حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ  .1

 .TBI ٍظـخسسطلذ٠ذ أػش حٌّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ ٌ .2

 .TBIطلذ٠ذ أػش ح٨عظؾشحف فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ ٌٍظـخسس  .3

 .TBI طلذ٠ذ أػش حٌؾشحوش فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ ٌٍظـخسس .4

 سحرؼخً: فشم١خص حٌزلغ

 ِٓ أؿً ح٦ؿخرش ػٍٝ حؽىخ١ٌش حٌزلغ، طُ ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌفشم١خص حٌظخٌٟ:

ٌذٜ حٌّقشف : ٕ٘خٌه أػش ا٠ـخرٟ رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ٌٍزوخء ح٦عظشحط١ـٟ فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ (H1) الأًنى انفزضٍح انزئٍسٍح

 .TBIحٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ
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 .TBIٌذٜ حي: ٕ٘خٌه أػش ا٠ـخرٟ رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ (H2) انفزضٍح انزئٍسٍح انثانٍح

 .TBIحي فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ ٍزوخء ح٨عظشحط١ـٟ: ٕ٘خٌه أػش ا٠ـخرٟ رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ٌ(H3) انفزضٍح انزئٍسٍح انثانثح

 حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظ١ّض : ٕ٘خٌه أػش ا٠ـخرٟ رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ فٟ(H4) انفزضٍح انزئٍسٍح انزاتؼح

 .TBIٌذٜ حيح٦رذحػٟ 

 

الإطار اننظزي  انفظم انثانً:  

 تًيٍذ

 رخطض حٌّؼٍِٛش طٍؼذ أػشحً ِظ١ّضح ٚطؼَُذّ ِٛسدح أعخع١خ ٚحٌظلىُ فٟ طغ١١ش٘خ ٚحعظخذحِٙخ حٌؼم٩ٟٔ  ٠ؼظزش ِٓ أكذ ٔمخه حٌمٛس ٌٍّٕظّخص

حٌمشحسحص، ِّخ ٠لظُ ػٍٝ حٌّٕظّخص ح٨٘ظّخَ رخ٨رذحػخص ٚح٨رظىخسحص فٟ ِٕظـخطٙخ ٚعٍؼٙخ ٚخذِخطٙخ ٚرطشق  رخػظزخس٘خ أعخعخ ٌقٕغ

ٝ ِغ حٌّظغ١شحص حٌز١ج١ش حٌّؼمذس ِٓ أؿً طلم١ك لذسطٙخ ػٍٝ حٌٛفٛي حٌٝ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٚحٌزمخء فٟ حٌغٛق. وً رٌه أدَٜ اٌٝ طظّخؽ

ظٙٛس ِفَٙٛ ؿذ٠ذ فٟ ٘زح حٌّـخي ِخ ٠غّٝ رٕظخَ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚ٘ٛ ٔظخَ ِؼٍِٛخطٟ ٠غّق ٌٍّٕظّخص رخٌظٕزئ، حٌظشفذ ٚحٌظظزغ 

 ذع فٟ ر١جظٙخ حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ ٚلذ ٠ئػش ػٍٝ ٔؾخهٙخ ِٚغظمزٍٙخ.ٌىً ِخ ٠لذع أٚ لذ ٠ل

 اانًطهة الاًل : انذكاء الاستزاتٍدً

فٟ ظً حٌز١جش ح٨لظقخد٠ش حٌلخ١ٌش ِٚغ طضح٠ذ ؽذس ٚكذس حٌّٕخفغش ِٓ خ٩ي ططٛس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طقخي، ِّخ أدٜ اٌٝ ٚفشس 

قٛي ػ١ٍٙخ ٌذٜ حٌّٕخفغ١ٓ  ك١غ أفزق ِٓ حٌنشٚسٞ ػٍٝ حٌّقخسف طزٕٟ فٟ حٌّؼٍِٛخص ٚطؼذد ِقخدس٘خ ٚطغخسع كٍمش حٌل

أعخ١ٌذ ؿذ٠ذس ٌؼً ِٓ أرشص٘خ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظٟ رؤػش٘خ طنّٓ ٌّظخزٞ حٌمشحس طٛف١ش حٌّؼٍِٛش ح٩ٌصِش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ 

 حٌّؼمذس.ٚرؤلً طىٍفش ِّىٕش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ كخٌش ػذَ حٌظؤوذ فٟ ظً حٌز١جش ح١ٔ٢ش حٌّنطشرش ٚ

 اًلاً: يفيٌو انذكاء الاستزاتٍدً

ِٓ أؿً حٌظفى١ش رطش٠مش ؽ١ٌّٛش رّغظمزً حٌّٕظّش ِٚٛحؿٙش حٌّؾخوً ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌز١جش، رذأص حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٕظّخص 

خء ح٨عظشحط١ـٟ رظٛظ١ف حٌزوخء رـ١ّغ حٔٛحػٗ فٟ ػ١ٍّخطٙخ  ٚرٌه ِٓ حؿً حٌظ١ّض ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌّٕخفغش فٟ حٌغٛق، ٚخخفش حٌزو

 حٌزٞ ٠ـؼٍٙخ طشفغ ِٓ ِغظٜٛ فؼخ١ٌش حٌمشحسحص حٌّظخزس  ِّخ عخُ٘ فٟ ٔـخف لخدطٙخ ٨ِظ٩وُٙ ٔٛػخ ِخٍظفخ ِٓ حٌزوخء.

حٌظٟ حرظىش٘خ حٌّفىش حٌشِٚخٟٔ ؽ١ؾشْٚ،  Intelligentiaطؼٕٟ وٍّش حٌزوخء حٌز٘ٓ، حٌفُٙ، حٌلىّش ٟٚ٘ ِؾظمش ِٓ حٌىٍّش ح٩ٌط١ٕ١ش 

عفش رذسحعش ِفَٙٛ حٌزوخء ِٓ حٌمذَ ٌٛلظٕخ حٌلخٌٟ رذح٠ش ِٓ أف٩هْٛ حٌزٞ ٔظش ٌٍزوخء رؤٔٗ ِلقٍش حٌّظٙش ح٨دسحوٟ ٚلذ ح٘ظُ حٌف٩

 (.2017ٌٍٕؾخه حٌؼمٍٟ )ػزذحٌؼخي، 

طخظٍف و١ف١ش ل١خط حٌزوخء ٚهز١ؼظٗ ٚلذ حخظٍف ح٨دحس٠ْٛ ٚػٍّخء حٌٕفظ فٟ طؼش٠ف حٌزوخء رقفش ػخِش ٚح٨عظشحط١ـٟ خخفش،  

ُ ِٓ رٌه فخْ ِفَٙٛ حٌزوخء ٠ؼىظ ِلخٌٚش ح٤فشحد حٌغ١طشس ػٍٝ حٌّؾخوً ٚلذسطُٙ ػٍٝ ح٨عظفخدس ِٓ حٌخزشس، ِٚٓ حٌٕخك١ش ٚرخٌشغ

حٌٕظش٠ش ف١ؼظزش حٌزوخء حٌمذسس ػٍٝ حدسحن حٌؼ٩لخص ٚخخفش حٌقؼزش ِٕٙخ ِٓ خ٩ي حٌظى١ف ٚحٌظٛحفك حٌؼمٍٟ ٌظشٚف ِٚؾخوً حٌل١خس، 

ش ٚحٌفطٕش، ٚػشفٗ حً٘ حٌّٕطك رؤٔٗ حٌظفى١ش حٌّٕظُ فٟ ك١ٓ ٔغزٗ حرٓ ع١ٕخ ٌمٛس حٌلذط، ِٚٓ ٚؿٙش ػشفٗ حرٓ حٌم١ُ رغشػش حٌزذ٠ٙ

ٔظش حخشٜ ؿؼً و٩رخس٠ذ حٌزوخء ِؼخسمخ ٌٍغش٠ضس ٚحٌؼخدس ٚروش حْ حٌزوخء ٠زذأ رخٌظلغ١ٕخص حٌظـش٠ز١ش ح١ٌٚ٤ش ف١ؼشفٗ رؤٔٗ طى١ف 

 .(2019ػمٍٟ ِغ حٌظشٚف حٌـذ٠ذس )ػزذحٌمخعُ ٚحٌضػزٟ، 

 ثانٍاُ: أىًٍح انذكاء الاستزاتٍدً 

رؼذ ظٙٛس ِفَٙٛ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ رذح ح٨٘ظّخَ ٠ضدحد ؽ١جخ فؾ١جخ ٩ٌعظفخدٖ ِٓ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌزوخء خخفش ِٓ لزً حفلخد 

حِخَ حفلخد  ح٨ػّخي ٚح٨دحسحص حٌؼ١ٍخ دحخً حٌّٕظّخص. ك١غ حفزق ِفَٙٛ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ رّؼخرش حٌّقزخف حٌزٞ ١ٕ٠ش حٌطش٠ك

حٌمشحس ٌّغخػذطُٙ فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش  ِٓ خ٩ي حػذحد ح٨عظشحط١ـ١خص حٌّظ٩ثّٗ ِغ حػّخٌُٙ، ٕٚ٘خ ٠ّىٓ ر١خْ ح١ّ٘ش حٌزوخء 

 ح٨عظشحط١ـٟ رّخ ٠ٍٟ:

زً ح٨دحسس حٌؼ١ٍخ ٚحٌظٟ حْ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٘ٛ ح٨عخط حٌفؼخي ٌٍظفى١ش ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌزٞ ٠ئدٞ حٌٝ حطخخر حٌمشحسح حٌقخثزٗ ِٓ ل

 (253، 2015طلذد ِٓ خ٩ٌٙخ ِغظمزً حٌّٕظّخص.)ح١ٌخعشٞ ٚحٌؾّشٞ، 

ٕ٘خن فٍش ٚػ١مٗ  ر١ٓ حٌزوخء  ح٨عظشحط١ـٟ  ٚحٌىفخءحص ح٦دحس٠ش حٌظٟ طغخػذ حٌمخثذ ٚحٌّٕظّش فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش. ك١غ طغخػذ  

ص ح٦عظشحط١ـ١ش، ك١غ طضٚد فٕخع حٌمشحس حٌظٕظ١ّٟ رّؼٍِٛخص حعظخزخس٠ش دل١مش ح طٍه ٦عظشحط١ـ١ش حٌّذ٠ش فٟ ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسح
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 طغظٕذ ا١ٌٙخ لشحسحطُٙ   ٚرخٌظخٌٟ، طؼض٠ض وفخءحطُٙ ٌظٍز١ش حٌّطخٌذ حٌّؼمذس حٌظٟ طغظٍضَ حٌظٛحفً ٚحٌظخط١و ٚحٌظؼزجش ٚح٦دحسس حٌزحط١ش

 (.Cerezo-Narváez et al. ،2021حٌّٕظّخص كخ١ٌخً )ٚحٌؼًّ ح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش حٌّؼمذس حٌظٟ طٛحؿٙٙخ 

٠ّىٓ سإ٠ش ل١ّش حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ ِٓ خ٩ي طلغٓ ٚططٛس  حٌمذسحص حٌظٟ طئػش رؤػش٘خ ػٍٝ وفخءحص حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌؼّخي ٌّؼشفش 

حٌّظخكش ٌـ١ّغ أػنخء  حٌظغ١١شحص فٟ ر١جش أػّخٌُٙ. ٚرخٌظخٌٟ ِٕلُٙ حٌمذسس ػٍٝ طٛف١ً أفىخسُ٘ ٚحٌظٟ رؤػش٘خ عظض٠ذ حٌّؼٍِٛخص

 (Tham and Kim ، 2002،3حٌّٕظّش، ٚرخٌظخٌٟ ص٠خدس "كخفً حٌزوخء" ٌـ١ّغ ِذ٠شٞ حٌّٕظّخص ٚأػنخثٙخ )

 أتؼاد انذكاء الاستزاتٍدً ثانثاً: 

 Foresightالاستشزاف:  -أ 

ٟ لذ طؼ١ذ طؼش٠ف حٌؼًّ، ٘ٛ حٌمذسس ػٍٝ فُٙ حٌمٜٛ حٌظٟ طؾىً حٌّغظمزً ٚح٨عظذ٨ي ٚطٛلغ حٌفشؿ ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌـذ٠ذس حٌظ

ٚ٘ٛ ِٕٙؾ ٠مَٛ رظم١١ُ حٌّخمٟ ٚحٌلخمش ٌظمذ٠ُ طٕزئحص كٛي ِخ عٛف ٠ؼظّذ ػ١ٍٗ حٌّغظمزً أٚ حعظّشحس حٌظطٛسحص حٌذ٠ٕخ١ِى١ش ِٓ 

 حٌّخمٟ اٌٝ حٌّغظمزً

(Maccoby، 2011.) 

ظمز١ٍش حٌظٟ طغؼٝ ا١ٌٙخ حٌّٕظّش وزٌه ٠ّىٓ طؼش٠فٗ رؤٔٗ حٌمذسس ػٍٝ سإ٠ش ح٨طـخ٘خص حٌّغظمز١ٍش ٚٚفف حفنً ٌٍقٛسس حٌّغ

ٚطظفٛق رٙخ ػٍٝ أٚمخػٙخ حٌشحٕ٘ش فٟ ؿخٔذ أٚ حوؼش، ٚطؾىً حٌشإ٠ش كخٌش طٕزئ ٚحدسحن ػٓ حٌظشٚف حٌّغظمز١ٍش حٌّظٛلؼش حٌّشطزطش 

 (.2017رخهخس أٚ ع١خق ِؼ١ٓ )حٌؾ١خ ِٚلّذ،

 Systems Thinkingانتفكٍز انًنظى:  -ب 

رغشك طل١ٍٍٙخ ٚفُٙ حٌى١ف١ش حٌظٟ رّٛؿزٙخ ٠ظُ طؾى١ً فٛسس ٚحملش ٥ٌؽ١خء حٌظٟ ٠ـغذ حٌمذسس ػٍٝ دِؾ حٌؼٕخفش حٌّخظٍفش

٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٠ٚؾىً حٌظفى١ش حٌّٕظُ اهخسح ٚحملخ ٌٍظفى١ش ح٨عظشحط١ـٟ، ٚأعٍٛد ٌّٛحؿٙش طؼم١ذحص حٌز١جش،  ٠ٚٛفش هشق أفنً 

 (2017ٌق١خغش ح٨عظشحط١ـ١خص )حٌؾ١خ ِٚلّذ،

 Strategic Visionانزؤٌح الاستزاتٍدٍح:  -ج 

طؼىظ حٌشإ٠ش لذسس حٌمخثذ ػٍٝ سإ٠ش ِغظمزً حٌّٕظّش رؾىً ٚحمق ٚوخًِ، ٚطؾًّ حٌشغزش فٟ طغ١١ش حٌٛمغ حٌلخٌٟ، ٚح١ًٌّ 

خ ػٓ ح٤٘ذحف حٌلخ١ٌش، ٚحٌمذسس ػٍٝ طلذ٠ذ حٌفشؿ فٟ حٌز١جش، ٚطؾى١ً ِغخس حٌّٕٛ ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ  ًِ اٌٝ طزٕٟ أ٘ذحف ِخظٍفش طّخ

سس ػٍٝ طٛف١ٍٗ ٌـ١ّغ حٌٕخط فٟ حٌّٕظّش. أٙخ ػ١ٍّش طلذع رّشٚس حٌٛلض. ٠ظطٍذ ح٤ِش اؽشحن حٌٕخط فٟ فُٙ ٌّٕظّخطُٙ، ٚحٌمذ

 .(Maccoby، 2011حٌّؼً ح٤ػٍٝ، ٚاؿزخسُ٘ ػٍٝ حٌظلشن رؾىً طؼخٟٚٔ فٟ ٘زح ح٨طـخٖ )

 Partnershipانشزاكح:  -د 

ِش طلخٌفخص حعظشحط١ـ١ش أٞ سإ٠ش ؽخٍِش ٌٍؾشحوش ربرشحِٗ طؼىظ حٌؾشحوش لذسس حٌمخثذ حٌزوٟ حعظشحط١ـ١خ ػٍٝ اؿخدطٗ فٟ الخ

حطفخل١خص طؼخ١ٔٚش ٚطلخٌفخص أٚ حٔذِخؿخص ِغ ؽشوخص أخشٜ فٟ فٛسس ؽزىخص حعظشحط١ـ١ش،ٕٚ٘خ ٠ظـٍٝ أػش حٌؾشحوخص فٟ ح٨سطمخء 

ٌؾشوخء ٚحؽظشحوُٙ فٟ أدحء رمذسحص لخدس حٌّٕظّخص ٚرٌه وٛٔٙخ حكذحطـخ٘خص حٌظٕظ١ُ حٌّؼخفشس حٌظٟ طّٙذ حٌغز١ً ٌظلغ١ٓ وفخءس ح

 (2008حٌّّٙخص ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚطل٠ًٛ طٕخفغُٙ اٌٝ طؼخْٚ.)حٌؼضحٚٞ، 

 Motivationانذافؼٍح:  -ه 

طؼزش ػٓ حٌفؼً حٌزٞ ٠ذفغ حٌفشد اٌٝ طزٕٟ ٚؿٙٗ ٔظش ٩ِثّش ٦ٔـخص حٌؼًّ حٌّىٍف رٗ رؾىً ِشك، وزٌه طلف١ض حٌؼٛحهف 

ٚطـذ دٚحفغ حٌفشد فٟ ١٘جش عٍٛن ٠ؼزش ػٓ حِظذحدٖ ٌززي ِـٙٛدحص طّىٕٗ ِٓ طلم١ك ػذّس  ٚسغزخص حٌفشد ٌلؼٗ ػٍٝ حٌم١خَ رؼًّ ِؼ١ٓ

أ٘ذحف فٟ آْ ٚحكذ، ٚأدحثٗ ٌؼٍّٗ ػُ اؽزخع ِخ ٠ؾؼش رٗ ِٓ ٔمـ فٟ كخؿخطٗ ِٓ حٌؼٛحثذ حٌّخد٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش حٌّظلممش ٔظ١ش أدحثٗ 

ش ٟ٘ لذسس حٌمخدس حٌز٠ٓ ٠ظّظؼْٛ رزوخء حعظشحط١ـٟ ػٍٝ دفغ ( اٌٝ أْ حٌذحفؼ2015١(، ٚأؽخسص ػّشحْ)2010)فخٌق ٚػزذ حٌشكّٓ، 

 ٚطلف١ض حٌؼخ١ٍِٓ ٚكؼُٙ ػٍٝ حٌؼًّ ٚسفغ سٚف حٌلّخط ٌذ٠ُٙ ِخ ٠ـؼً حٌّٕظّش طلمك ١ِضس طٕخفغ١ش.

 انًطهة انثانً :الاداء انزٌادي

ك١غ طغخُ٘ حٌّؾخس٠غ حٌش٠خد٠ش فٟ طؼذ حٌش٠خدس ِٓ حٌّٛحم١غ حٌشث١غ١ش فٟ حلظقخدحص حٌذٚي حٌّظمذِش ٚحٌٕخ١ِش ػٍٝ كذ عٛحء، 

طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظقخد٠ش، ففٟ ػقش حٌّؼٍِٛخص كذػض طغ١١شحص ِؼ١شس فٟ ر١جش حٌؼًّ، ٚأدص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اٌٝ ص٠خدس عشػش خطٝ 

خذِخص  حٌظٕخفظ ر١ٓ حٌّٕظّخص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ٚحٌظٟ طؼًّ رؤعٍٛد حرظىخسٞ ػٍٝ ٔؾش حٌّؼٍِٛخص ِٓ حؿً أظخؽ حٌّٕظـخص ٚطمذ٠ُ
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ؿذ٠ذس ٌٍؼ٩ّء، ٚحٌغٍٛن حٌش٠خدٞ ٘ٛ حٌزٞ ٠لذد حٌّٕظّش رؾىً ٘خدف ِٚغظّش، ٠ٚؾىً ِـخي ػ١ٍّخطٙخ رظ١١ّض ٚحعظغ٩ي حٌفشؿ 

حٌش٠خد٠ش حٌّٛؿٙش ٔلٛ ح٦رذحع، ٚ٘ٛ حٌّؼ١خس فٟ حٌّٕظّخص حٌظٟ طغظخذَ حعظشحط١ـ١ش حٌش٠خدس ٚحٌظٟ ططٛس ٚطلغٓ ِٕظـخطٙخ ٚخذِخطٙخ 

حٌز١ج١ش حٌظٕخفغ١ش، وّخ ٚططّق أٞ ِٕظّش فٟ حٌٛفٛي اٌٝ حٌش٠خد٠ش فٟ ِـخي أػّخٌٙخ، ٚػٕذِخ طقً اٌٝ ِغظٜٛ حعظـخرش ٌٍظغ١شحص 

حٌش٠خد٠ش طىْٛ لخدسس ػٍٝ حٌٛلٛف أِخَ حٌّٕظّخص دْٚ ِٕخفظ ٤ٔٙخ فش٠ذس رّٕظـخطٙخ ٚخذِخطٙخ حٌّزظىشس فٟ حٌغٛق، فٟٙ غخ٠ش ِّٙش 

 (. 2019ي ػٍٝ حٌظّخ٠ض فٟ ِـخي ػٍّٙخ ٌـزد أوزش كقش عٛل١ش )ع١ٍّخْ، ٌّٕظّخص ح٤ػّخي ٌظٍز١ش هّٛكٙخ فٟ حٌلقٛ

 اًلاً: يفيٌو رٌادج الأػًال 

س٠خدس ح٤ػّخي ٟ٘ حعظؼّخس حٌفشد ٨ ٠ظٛحفش ٌذ٠ٗ ِٓ ِٙخسحص ٚلذسحص طّىٕٗ ِٓ رذء ِؾخس٠غ ػًّ خخفش ٚادحسطٙخ  

ربِىخ١ٔخص ِلذٚدس ٔغز١خ، ك١غ طؼظّذ ػٍٝ ح٨رظىخس  (. ٟٚ٘ أؾخء ِؾشٚع ؿذ٠ذ2016ِٚٛحفٍش طط٠ٛش٘خ )حٌلّخٌٟ ٚحٌؼشرٟ، 

ٚح٦رذحع، ٚطٛفش فشفش ػًّ ؿذ٠ذس ٌشحثذ ح٤ػّخي ِٚٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٗ رشرق ؿ١ذ، ٚلذ ٠ىْٛ حٌّؾشٚع حٌش٠خدٞ طم١ٕش ؿذ٠ذس أٚ خذِش 

( س٠خدس 2015 ٌٕٚمش،(. ٚلذ ػشف )د2019أٚ ِٕظؾ ؿذ٠ذ ٠ٍزٟ سغزخص ٌُ طٍزٝ ِٓ لزً ِٚٓ ػُ طخٍك ِىخٔٙخ فٟ حٌغٛق )ع١ٍّخْ، 

ر١ّٕخ ٠ؼشفٙخ  ح٤ػّخي رؤٔٙخ ػ١ٍّش خٍك ِٕظّش حلظقخد٠ش ِزذػش ِٓ أؿً طلم١ك حٌشرق أٚ حٌّٕٛ طلض ظشٚف حٌّخخهشس ٚػذَ حٌظؤوذ،

( رؤٔٙخ أؾخء ػًّ كش ٠ظغُ رخ٦رذحع ٠ٚظقف رخٌّخخهشس، وّخ ٚطؼشف س٠خدس ح٤ػّخي رؤٔٙخ 2016)حٌؾ١ّّشٞ ٚحٌّز١ش٠ه، 

شد٠ش أٚ حٌـّخػ١ش حٌظٟ طٕظؾ عٍؼخ ٚخذِخص ٌغشك طلم١ك حٌشرق، ٚحْ حٌش٠خدٞ ٘ٛ حٌؾخـ حٌزٞ ٠مَٛ ربٔؾخء ِؾشٚع حٌّزخدسحص حٌف

طـخسٞ ٚطؾغ١ٍٗ ٚطلًّ حٌّخخهشس رقشف حٌٕظش ػٓ كـُ حٌّؾشٚع، ٚف١ّخ حرح وخْ حٌّؾشٚع ِغـ٩ رقفش ؽخق١ش حػظزخس٠ش أٚ 

ؤٔٙخ حٌٕؾخه حٌزٞ ٠ٕقذ ػٍٝ أؾخء ػًّ كش ٠ٚمذَ فؼخ١ٌش حلظقخد٠ش (. ٚأ٠نخ ػشفٙخ ر2017غ١ش ِٕظُ )أرٛ حِٛٔٗ ٚآخشْٚ, 

ِنخفش، وّخ أٔٙخ ٨ طؼٕٟ ادحسس حٌّٛحسد رىفخءس ٚأ١ٍ٘ش ِظ١ّضس ٌظمذ٠ُ ؽٟء ؿذ٠ذ أٚ حرظىخس ٔؾخه حلظقخدٞ ٚادحسٞ ؿذ٠ذ، ٚطظغُ رٕٛع 

 ِٓ حٌّخخهشس حٌّذسٚعش.

 ثانٍاً: أىًٍح رٌادج الأػًال

أ١ّ٘ش كم١م١ش، ار ٚؿذص ونشٚسس ٌٍزلغ ػٓ ح٤عخ١ٌذ حٌـذ٠ذس ٌظلم١ك حٌٕـخف ٚح٨عظمشحس طؼذ س٠خد٠ش ح٤ػّخي رحص 

ٌّٕظّخص ح٤ػّخي، ٚحْ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ٠ؼزش ػٕٙخ رخٌظلٛي ح٤عخعٟ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحف ؿذ٠ذس فٟ ِـخي ح٦دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش، 

ش٠خد٠ش ح٤ػّخي ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش وز١شس ك١غ فٛسص أٔٙخ ك١غ ؽـؼض حٌؾشوخص فٟ ح٢ٚٔش ح٤خ١شس ػٍٝ اؿشحء حٌزلٛع حٌّظؼٍمش ر

طمَٛ رظٕف١ز أفىخس ؿذ٠ذس فٟ حٌّٕظّخص، ٚوّخ طغخُ٘ فٟ طلم١ك ٚفٛسحص حلظقخد٠ش طغخُ٘ فٟ ّٔٛ حٌّؾشٚػخص ٚطّٕلٙخ ح١ٌّضس 

ش اٌٝ رٕخء ػشٚس وز١شس خ٩ي حٌظٕخفغ١ش ٚح٨عظمشحس فٟ ٚؿٗ حٌظمٍزخص ٚحٌّؼٛلخص ِٓ خ٩ي طى٠ٛٓ أفٛي دحثّش طظـخٚص ح٤ك٩َ حٌزغ١ط

 (. 2017فظشحص ص١ِٕش لق١شس )حِٚٛػ ٚآخشْٚ, 

طزشص ح١ّ٘٨ش ح٨لظقخد٠ش ٌش٠خدس ح٨ػّخي ػٍٝ حٌّغظٜٛ ح٨لظقخدٞ حٌـضثٟ ٚحٌىٍٟ ٚفٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظقخد٠ش ٚطلم١ك حٌّٕٛ 

 : (2018حٌّغظذحَ، ِٓ خ٩ي ح٤دٚحس حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ سحثذ ح٤ػّخي ٚوّخ ٠ٍٟ )خشرٛهٍٟ، 

حٔؾخء حعٛحق ؿذ٠ذس ٚفمخ ٌٍّفَٙٛ حٌلذ٠غ ٌٍظغ٠ٛك، فخٌغٛق ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ ح٨فشحد حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ حٌشغزش ٚحٌمذسس ٦ؽزخع  (1

حكظ١خؿخطُٙ، ٚ٘زح ِخ ٠غّٝ حلظقخد٠خ رخٌطٍذ حٌفؼخي، فشٚحد ح٤ػّخي ُ٘ حٔخط ِزذػْٛ ِٕٚؾجْٛ ٌٍّٛحسد ٚحٌفشؿ فُٙ ٠خٍمْٛ 

ٍفْٛ ػٓ سؿخي ح٨ػّخي حٌظم١ٍذ١٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ئدْٚ حٌٛظخثف ح٨دحس٠ش حٌظم١ٍذ٠ش ِؼً حٌظخط١و ػ٩ّء ٚرخثؼ١ٓ ٚ٘زح ِخ ٠ـؼٍُٙ ِخظ

 ٚحٌظٕظ١ُ ٚطلذ٠ذ حٌّٙخَ.

حوظؾخف ِقخدس ؿذ٠ذس ٌٍّٛحد، فشٚحد ح٤ػّخي ٨ ٠شمْٛ حرذح رخٌّقخدس حٌظم١ٍذ٠ش أٚ حٌّظخكش رخٌّٛحد، ٌزٌه ٌٚطز١ؼظُٙ  (2

ؿذ٠ذس ٌٍّٛحد ١ٌلغٕٛح حػّخٌُٙ ٠ٚغظط١ؼْٛ طط٠ٛش٘خ ٌظظّظغ ر١ّضس طٕخفغ١ش ِٓ  ح٨رظىخس٠ش فبُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ حوظؾخف ِقخدس

 ك١غ حٌٕمً ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛدس.

٠لشوْٛ حٌّٛحسد حٌشأعّخ١ٌش، فشٚحد ح٤ػّخي ُ٘ حٌّٕظّْٛ ٚحٌّلذدْٚ ٌّؼظُ ػٕخفش ح٨ٔظخؽ ِؼً ح٤سك ٚحٌؼّخي ٚسأط  (3

ِخص ؿذ٠ذس. حْ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش فٟ ػٍُ ح٨لظقخد طّؼً حٌّخو١ٕخص حٌّخي، فُٙ ٠ّضؿْٛ ػٕخفش ح٨ٔظخؽ ٘زٖ ٌخٍك رنخثغ ٚخذ

ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌّٛحسد حٌّخد٠ش ح٤خشٜ حٌّغظخذِش فٟ ح٦ٔظخؽ، فشٚحد ح٤ػّخي ٌذ٠ُٙ ح٨رظىخس ٚحٌؼمش فٟ حٌٕفظ حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ 

 طـ١ّغ ٚطلش٠ه سإٚط ح٨ِٛحي ٨ٔؾخء حػّخي ؿذ٠ذس حٚ طٛع١غ حػّخي لخثّش.

١خ ؿذ٠ذس، فٕخػخص ؿذ٠ذس ِٕٚظـخص ؿذ٠ذس رؼ١ذس ػٓ وُٛٔٙ ِزظىش٠ٓ ٚأخزُ٘ ٌٍّخخهشس رّغئ١ٌٚش، فشٚحد طمذ٠ُ طىٌٕٛٛؿ (4

ح٤ػّخي ٠لغْٕٛ حعظغ٩ي حٌفشؿ ٨ٔؾخء حػّخي ؿذ٠ذس ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِىخعذ، ٌزٌه فُٙ ٠مذِْٛ حؽ١خء ؿذ٠ذس ِٚخظٍفش رؼل 
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خد، ٚفٟ وً ػخَ ٔشٜ ِٕظـخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿذ٠ذس، وً ٘زٖ حٌؾٟء. ِؼً ٘زٖ حٌشٚف حٌش٠خد٠ش طغخُ٘ رمٛس فٟ طلذ٠غ ح٨لظق

 حٌّٕظـخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ طٙذف ٨ؽزخع ح٨كظ١خؿخص حٌزؾش٠ش رطش٠مش ِٕخعزش.

خٍك فشؿ ػًّ ؿذ٠ذس، ك١غ أْ أوزش ِٛفش ٌفشؿ حٌؼًّ ٘ٛ حٌمطخع حٌخخؿ فبْ ١٠٩ِٓ فشؿ حٌؼًّ طمذِٙخ حٌّقخٔغ  (5

ح٨ػّخي حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش. فّض٠ذ ِٓ حٌٛظخثف ٠ؼٕٟ حٌّض٠ذ ِٓ حٌذخً ٚفٕخػش حٌخذِخص ٚحٌؾشوخص حٌضسحػ١ش ٚرؼل 

 ٚ٘زح ٠ض٠ذ حٌطٍذ ػٍٝ حٌزنخثغ ٚحٌخذِخص ٚرخٌظخٌٟ ٠ض٠ذ ح٦ٔظخؽ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ض٠ذ حٌطٍذ ػٍٝ حٌٛظخثف ِشس حخشٜ ٚ٘ىزح. 

 

 ثانثاً: انظفاخ انٌاخة تٌافزىا فً انشخض انزٌادي 

حفش ِـّٛػش ِٓ حٌقفخص فٟ حٌؾخـ حٌش٠خدٞ، ٚ٘زٖ حٌقفخص طظّؼً فٟ ح٢طٟ ٠ـضَ حٌىؼ١ش ِٓ حٌخزشحء رنشٚسس طٛ 

 (: 2016)حٌلّخٌٟ ٚحٌؼشرٟ، 

: ِخخهش ٠ٚمزً حٌظلذٞ، ٠م١ُ حٌزذحثً ٠ٚظخز ح٦ؿشحءحص ح٩ٌصِش ٌٍلذ ِٓ حٌّخخهش انقذرج ػهى انتحكى فً انًخاطزج انًذرًسح -1

 أٚ حٌظلىُ فٟ حٌٕظخثؾ.

رؤفؼخي طظـخٚص ِظطٍزخص حٌؼًّ، ٠ٕٚـض ح٤ػّخي لزً أْ طفشمٙخ ح٤كذحع، ٠ٚؼًّ ػٍٝ طٛع١غ : ٠مَٛ ِٓ طٍمخء ٔفغٗ انًثادرج -2

 حٌؼًّ ١ٌغطٟ ِٕظـخص ؿذ٠ذس.

: ٠زلغ ػٓ حٌفشؿ ٠ٚظلًّ حٌّغئ١ٌٚش حٌؾخق١ش ٠ٚغظؼّش حٌفشؿ غ١ش حٌؼخد٠ش ٌٍلقٛي ػٍٝ الانتثاه نهفزص ًاقتناطيا -3

 ِغخػذس أٚ طٛع١غ ٌٍّٕظّش.

: ٠ظخز لشحسحص ٌّٛحؿٙش حٌؼٛحثك ٚحٌظلذ٠خص ٠ٚنغ أ٠ٌٛٚش لقٜٛ ٌظؤد٠ش حٌؼًّ نتشاو تانؼًم ًانًتاتؼحالإطزار ًانًثاتزج ًالا -4

ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ، ٠ٚظلًّ حٌّغئ١ٌٚش وخٍِش ػٓ حٌّؾخوً حٌّظؼٍمش رخٌظضحِخص حٌؼًّ، ٠ٚؾخسن حٌؼّخي أػّخٌُٙ ٦ٔـخص حٌؼًّ، ٨ٚ 

ٚحْ لخَ رـٙذ امخفٟ، ٠ٚطٛس ٠ٚغظخذَ اؿشحءحص حٌؼًّ ٌنّخْ اوّخي ٠ذخش ؿٙذح فٟ اسمخء حٌضرخثٓ، ٠ٚٛفٟ رخٌظضحِخطٗ كظٝ 

 حٌؼًّ ٚكقٌٛٗ ػٍٝ حٌـٛدس حٌّطٍٛرش، ٠ٚؾشف ؽخق١خ ػٍٝ وً ؿٛحٔذ حٌؼًّ، ٌٚذ٠ٗ حٌشغزش حٌؾذ٠ذس فٟ ح٦ٔـخص ٚحٌّٕٛ. 

ٚطل١ٍٍٙخ، ٠ٚظٌٛٝ  : ٠غؼٝ ٌٍلقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ٌظلم١ك ح٤٘ذحف أٚ طٛم١ق حٌّؾخوًانثحث ػن انًؼهٌياخ انلاسيح نهؼًم -5

حٌزلغ ٚحٌظلم١ك ٚحٌظل١ًٍ رٕفغٗ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظم١١ُ حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش، ٠ٚغظؼًّ ٚعخثً ح٨طقخي ٚؽزىخص حٌّؼٍِٛخص ٌٍلقٛي 

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص، ٠ٚغؼٝ ٌٍلقٛي ػٍٝ آسحء ح٢خش٠ٓ، ٚح٨عظـخرش ٩ٌلظشحكخص ٚح٨ٔظمخدحص، ٠ٚزلغ رٕفغٗ ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

 ؾ١ش حٌخزشحء.ح٩ٌصِش ٌّٕؾؤطٗ ٠ٚغظ

 انًطهة انثانث :انتًٍش الاتذاػً

طؾ١ش وٍّش ح٨رذحع فٟ حٌٍغش حٌٝ كخٌش ِٓ حٌظـذ٠ذ ٚهشف ح٤فىخس حٌـذ٠ذس ٚح٨رظىخس ٚح٨خظشحع ٌىً ِخ ٘ٛ ِخظٍف حٚ ح٠ـخد ؽ١جخ ِٓ 

فٟ ظً حٌظطٛسحص ٚحٌّٕخفغش  حٌؼذَ، ٠ٚؼذ ح٨رذحع حٌّٕظّٟ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّؼخفشس حٌظٟ رخطض طلظخؿٙخ حٌّٕظّخص ِٓ حؿً حٌّٕخفغش

حٌؾذ٠ذس فٟ حٌؼقش حٌشح٘ٓ، ٚحٌزٞ طلظخؿٗ حٌّٕظّخص ٌٍزمخء ٚح٨عظّشحس ِٓ خ٩ي لذسطٗ فٟ هشف حٌلٍٛي ح٨رذحػ١ش ٌٍّؾخوً حٌظٟ 

طٛحؿٙٙخ. وّخ ٠ؼظزش ِقذسح حعخع١خ ١ٌٍّضس حٌظٕخفغ١ش حٌظٟ طلمك ح٘ذحف حٌّٕظّش. ٚفٟ ٘زح حٌّزلغ ع١ظُ طٛم١ق ِقطٍق حٌظ١ّض 

 ٦رذحػٟ ٚح١ّ٘ظٗ ٚحٔٛحػٗ ٚحٌّشحكً حٌظٟ ٠ّش رٙخ رخ٨مخفش حٌٝ طٛم١ق حُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ف١ٗ ٚحخ١شح ر١خْ أرؼخدٖ.ح

 اًلاً: الاتذاع ًانٌاػو

  ٚحٌظٟ طؼٕٟ هشف حٌـذ٠ذ ِٓ حٌٛعخثً ٚحٌغٍٛو١خص ٚح٤فىخس أٚ حٌمذسس ػٍٝ حٌخٍك فٟ حٌٍغش: ٔـّض وٍّش ح٨رذحع ِٓ رذع حٌؾٟء

خس فمذ حخظٍف حٌىؼ١شْٚ فٟ طؼش٠ف وٍّش ح٨رذحع، فُّٕٙ ِٓ طٕخٚي ِفَٙٛ ح٨رذحع وؼ١ٍّش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ ُِٕٚٙ ِٓ ٔغزٙخ ٚح٨رظى

 (.٩ٌ2016ؽخخؿ ومذسحص ط١ّضُ٘ )حٌؼزذ٨ص، 

ح٨رذحع  وّخ حْ ٕ٘خن حٌىؼ١ش ِٓ حٌخٍو ِخ ر١ٓ ِفِٟٙٛ ح٨رظىخس ٚح٨رذحع، ر١ّٕخ ٩ٔكع ٚؿٛد فشق ر١ٓ حٌّف١ِٛٙٓ حر ٠فشق ر١ٓ

ٚح٨رظىخس وخ٨طٟ: ح٨رذحع ٘ٛ ػ١ٍّش ط١ٌٛذ ح٤فىخس ٠ٚؼظزش حٌخطٛس ح٤ٌٚٝ ِٓ خطٛحص ح٨رظىخس، ر١ّٕخ ح٨رظىخس ٘ٛ طمذ٠ُ هشق 

 (. 2015ٚٚعخثً ٚحعخ١ٌذ ؿذ٠ذس ٌٍم١خَ رخ٤ػّخي )ٍِىخٚٞ، 

٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ حٌظٛفً اٌٝ أفىخس ؿذ٠ذس" ٠ؼشف ح٦رذحع رؤٔٗ "حٌظفى١ش حٌّخظٍف، ٚحٌزٞ ٠ؼٕٟ طٛحفش حٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص حٌظٟ 

٠ٚؼشف ح٠نخ "رخٔٗ  حِظ٩ن ح٨فشحد ٌخ١ٍو حٚ ِض٠ؾ ِىْٛ ِٓ ػذد ِٓ حٌؼٕخفش ِؼً حٌط٩لش، ٚح٨فخٌش ٚحٌّشٚٔش ١ٌظٛعغ فٟ 

ىشس طفى١شس ِٓ حٌّغظٜٛ حٌؼخدٞ حٌٝ طفى١ش ٠ظقف رخٌّٙخسس ٚحٌلذحػش ١ٌىٛٔٛح ِٓ خ٩ٌٗ لخدس٠ٓ ػٍٝ ح٠ـخد كٍٛي ؿذ٠ذٖ ِٚزظ

 (.2016ٌٍّؾخوً" )حٌؼزذ٨ص، 
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 ثانٍاً:  أىًٍح انتفكٍز الاتذاع

٠ىظغذ حٌظفى١ش ح٨رذحػٟ ح١ّ٘ش ِظ١ّضس ٌذٜ ح٨فشحد ٚحٌـّخػخص ٚحٌّٕظّخص، ِٚخ ٨ ٠ظُ حٌٛحؿذ ح٨ رٗ فٙٛ ٚحؿذ، أفً فمٟٙ 

ػٍٝ حسك حٌٛحلغ أٔٗ ِغ ططٛس كشوش  ٚلخػذس ؽشػ١ش ِٕٚٙؾ ٚهش٠ك ك١خس حؿّغ ػ١ٍٙخ ػٍّخء حٌفمٗ ٚح٤فٛي فٟ ح٨ع٩َ، ٚططز١مٙخ

حٌل١خس فٟ ؽظٝ حٌّـخ٨ص ٚطؼذد ٚطٕٛع هشق ٚٚعخثً حٌظفى١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚح٨طقخي ٚح٨ٔظخؽ حٌّخظٍف حفزق ٌضحِخ ػ١ٍٕخ طلذ٠غ 

ذحع ٚطط٠ٛش هشلٕخ فٟ حٌظفى١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼًّ ٚح٨ٔظخؽ رّخ ٠ظٛحوذ ِغ هز١ؼش ٚطلذ٠خص حٌؼقش حٌزٞ ٔؼ١ؾٗ، ِٚٓ ػُ حفزق ح٨ر

( وّخ حْ حٌؼمً حٌؼشرٟ ٠ظ١ّض رخٌخ١خي حٌزٞ لذ ٠ذفؼٗ حك١خٔخ حٌٝ  1995ٚح٨رظىخس فش٠نش ؽشػ١ش ٚمشٚسس رؾش٠ش ) ر٠خد ٚحخشْٚ، 

 (.  ٌزح ٠ّىٓ كقش ٘زٖ ح١ّ٘٨ش فٟ ح٢طٟ: 1995حْ ٠ؤطٟ رؤفىخس حرظىخس٠ش سحثذس ) ر٠خد ٚحخشْٚ، 

وٛٔٗ ػ١ٍّش حٔظخؽ طؾٙذ وً ٌلظش ِٓ ٌلظخطٙخ ٨ٚدس ؿٛ٘شس رحص ل١ّش آ١ٔش، ١ٌظ . حٌظـ٠ٛذ ٚحٌظلغ١ٓ: ٨ طىّٓ ح١ّ٘ش ح٨رذحع فٟ 1 

(. فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي  2001رٌه فلغذ رً طىّٓ ح١ّ٘٨ش فٟ وْٛ ح٨رذحع مشٚسس ِٓ مشٚسحص حٌل١خس ) حٌطؼخِٕش ٚؽش٠ف، 

شس ٦صحٌش ٘زٖ حٌخطؤ. ٌٚىٓ ػٕذِخ ٔش٠ذ ػٕذِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن أخطخء فٟ ِشحكً حٌؼًّ فبٕٔخ ٔلظخؽ حٌٝ طفى١ش حٌّٕطمٟ حٚ حٌٝ حٌخز

طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش ح٤دحء فٟ حٌؼًّ، ٚرخٌظخٌٟ ص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ٠ىْٛ حٌظفى١ش ح٦رذحػٟ ٘ٛ حٌُّٙ ٕ٘خ، فل١ّٕخ ٕٔؾت لغّخً ؿذ٠ذحً فٟ 

د حٌط٩د اٌٝ ح٨ٌظلخق رٙزح حٌـخِؼش فبْ ٘زح حٌمغُ رخٌشغُ ِٓ حعظم١ٌ٩ظٗ ِخ صحي ٠ظزغ حٌـخِؼش رؤفىخس٘خ ٚحٔظّخءحطٙخ حٌّخظٍفش . ٚحٌـز

 (. 2006حٌمغُ ٨ رذ ِٓ ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌظفى١ش ح٦رذحػٟ حٌزٞ ٠ؤطٟ رخٌـذ٠ذ ٠ٚن١ف امخفخص ٌُ ٠غزك ٌٙخ ِؼ١ً )حٌق١شفٟ، 

. كً حٌّؾى٩ص ِٚٛحؿٙش ح٨صِخص: ٚطىّٓ فخثذس حٌظفى١ش ح٦رذحػٟ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ ِؾىٍش ِغ طلذ٠ذ أرؼخد٘خ طفق١ٍ١خً، فخٌظفى١ش 2

٦رذحػٟ ٠غخػذٔخ ػٍٝ حٌظؼشف ٠ٚنغ ٌٕخ رذحثً حٌلٍٛي فخٌٙذف ٘ٛ حٌزلغ ػٓ حٌّؾىٍش ٚ٘زح ٘ٛ عز١ً حٌّزذػ١ٓ، فخٌّزذع ٘ٛ ح

حٌؾخـ حٌزٞ ٠نغ ٠ذٖ ػٍٝ حٌّؾىٍش ػُ ٠مَٛ رؼذ رٌه رلٍٙخ، وّخ ٠غخػذ حٌظفى١ش ح٦رذحػٟ ػٍٝ طـٕذ حٌّؾخوً لزً أْ طلذع 

 (. 2004)طٛف١ك، 

حٌخقخثـ حٌٙخِش ٌٍّٕظّخص حٌّؼخفشس: ٔظ١ـش ٌٍظطٛسحص حٌّظغخسػش ٚطقخػذ ح٨٘ظّخَ رخٌّؼشفش ، ٚسحط ح٦رذحع ٠ؼذ اكذٜ  .3

حٌّخي حٌفىشٞ، ٚرّٕظّخص حٌظؼٍُ، ٚرخلظقخد حٌّؼشفش ِغ ٔٙخ٠خص حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ، ظٙش ح٨رذحع رٛففش ِطٍزخ ٚكخؿش ٍِلش فٟ 

ٝ حٌؼمً حٌّفىش، ٚطمَٛ حلظقخد٠خطٙخ ػٍٝ حلظقخد حٌّؼشفش ح٨ٔغخ١ٔش، ِٕظّخص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ، حٌظٟ طئعظ حٌغٍطش ف١ٙخ ػٍ

(. وّخ ٠ؼذ ح٨رذحع حكذٜ 2005ٚحٌظلٛي فٟ ِفَٙٛ ح٨دحسس ِٓ حعظؼّخس سحط حٌّخي حٌّخدٞ حٌٝ حعظؼّخس سحط ِخي ِؼشفٟ )ِخدس، 

خ١ٌّش، ِٚخ ٠شحفك رٌه ِٓ ِظخ٘ش حٌخقخثـ حٌٙخِش ٌٍّٕظّخص حٌّؼخفشس حٌظٟ طؼًّ فٟ ظً ِفَٙٛ حٌظلٛي حٌظذس٠ـٟ ٔلٛ حٌؼ

حٌّٕخفغش حٌؾذ٠ذس ٚكخؿش حٌّٕظّخص حٌٝ حٌظغ١١ش ٚطلم١ك دسؿخص حفنً ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ٌظغظط١غ ح٨عظّشحس ٚحٌظى١ف ِغ 

 حٌّظغ١شحص حٌّل١طش.

فٟ ػ١ٍّش حٌظخط١و . حٌظفى١ش ح٦رذحػٟ ُِٙ ػٕذ حٌظخط١و ٚٚمغ ح٨عظشحط١ـ١خص: ػخدس ِخ ٠لظٝ حٌظفى١ش حٌّٕطمٟ رلنٛس لٛٞ 4

ٌٚىٓ طزمٝ ٕ٘خن سغزش فٟ حٌزلغ ػٓ حفىخس حفنً ػٍٝ ٚفك ِـّٛػش ِٓ آ١ٌخص حٌظخط١و وخٌزذحثً حٌظٟ طف١ذ فٟ حوظؾخف هشق 

ِخظٍفش ٚحؽىخي ِخظٍفش ٌغٍٛن ٔفظ حٌطش٠ك ٔفغٗ، وّخ ٠ظ١ق ٌٕخ ٘زح حوظؾخف ِٛحلغ رذ٠ٍش طؼظّذ ػ١ٍٙخ وٕمخه ٌٍشفذ، وزٌه حٌظلذٞ 

حٌخطش ٔفغٙخ، فٕظلذٜ حٌظشٚف حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٘زٖ حٌخطش ٚٔغؤي حٔفغٕخ ً٘ ٠ظلظُ ػ١ٍٕخ حْ ٔمزً ٘زٖ حٌلذٚد؟ حٚ ً٘  حٌزٞ ٔطزمٗ ػٍٝ

٘زح ح٨ِش حٚ حٌلم١مش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌنشٚس٠ش؟ رخ٦مخفش حٌٝ حٌظفى١ش ح٨رذحػٟ فٟ ِشكٍش حٌظخط١و ٠خٍك ح٨عظؼخسس حٌظٟ ٔؼظّذ ػ١ٍٙخ 

 خ١ُ٘ حٌـذ٠ذس، ٚػخ١ّٔٙخ، حخظزخس ِذٜ ِشٚٔش حٌخطش . فٟ حِش٠ٓ حٚ ٌّٙخ ، ٚط١ٌٛذ حٌّف

حٌٝ حْ ٔٛحوذ  -ػقش حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌؼٌّٛش ٚحٌّؼٍِٛخص –. ح٦رذحع وّقذس ١ٌٍّضس حٌظٕخفغ١ش: ِخ حكٛؿٕخ فٟ ٘زح حٌؼقش 5

فش رٕخ ٚٔخطـش ػٓ حػظُ ػشٚس ِّظٍىٙخ ، ٘زح حٌظمذَ حٌغش٠غ رخٌّؾخسوش حٌفخػٍش فٟ حٌّؼشفش ٚحٌظؼٍُ ٚح٨ٔـخص ، ٌٕمذَ ٌٍؼخٌُ حرذحػخص خخ

 (.2000ٟٚ٘ حٌؼمً )٤ػغش، 

 

 انًثحث انثانث: يناقشح نتائح انفزضٍاخ

 يناقشح نتائح انفزضٍح الأًنى 

( ٌٍزوخء ح٦عظشحط١ـٟ رؤرؼخدٖ )حٌّمخسٔش α ≤ 0.05ٔقض حٌفشم١ش ح٤ٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ: "٠ٛؿذ أػش رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

." ٚلذ طُ لزٛي ٘زٖ TBIح٨عظؾشحف، حٌؾشحوش، حٌذحفؼ١ش، ح٦رذحع( فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ حٌّشؿؼ١ش،

وّخ حؽخسص حٌٕظخثؾ حٌٝ ٚؿٛد أػش دحي اكقخث١خً ٌٍّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش، ح٨عظؾشحف، حٌؾشحوش، حٌذحفؼ١ش، ٚح٦رذحع فٟ حٌظ١ّض  حٌفشم١ش.

 (. α≤ 0.05ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش ) TBIحٌظـخسٞح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ 
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٠ئػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ػٍٝ ٔـخف ح٤ػّخي، ٚخخفش ِغ حسطفخع ِؼذي حٌّٕخفغش فٟ حٌقٕخػش حٌّقشف١ش حٌزٞ ٠ؾىً طلذ٠خً وز١شًح 

ىْٛ حٌّقخسف ٌٍّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش، ٚ٘زح ٠ٛمق أْ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ حٌفؼخي ِٓ لزً حٌّقشف ٠ئدٞ اٌٝ ٔـخف ح٤ػّخي، ف١ـذ أْ ط

 أ٠نخ ِشٔش رّخ ٠ىفٟ ٌٍظى١ف ِغ حٌظغ١١شحص حٌٕخؽجش ػٓ ر١جش ح٤ػّخي حٌخخسؿ١ش.

فظلظخؽ ِٕظّخص ح٤ػّخي اٌٝ روخء حعظشحط١ـٟ ٌظلغ١ٓ ٚمؼٙخ حٌلخٌٟ ٚحٌلفخظ ػ١ٍٗ فٟ ر١جش د٠ٕخ١ِى١ش، ٨ ع١ّخ فٟ ٘زٖ حٌفظشس 

عظشحط١ـٟ ٘ٛ ِقطٍق ٠غظخذَ فٟ ع١خق حٌظخط١و ح٨عظشحط١ـٟ حٌلشؿش ِٓ حٌشوٛد ح٨لظقخدٞ ٚحٌّغظٕمغ حٌغ١خعٟ. فخٌزوخء ح٨

ٚح٦دحسس ح٦عظشحط١ـ١ش، ٠ٚٙذف اٌٝ فُٙ اٌٝ أ٠ٓ طظـٗ حٌّئعغش، ٚو١ف ٠ّىٕٙخ ح٨كظفخظ رمذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فٟ مٛء حٌظلذ٠خص 

 ٚحٌظغ١١شحص حٌّغظمز١ٍش ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ.

 ء ح٨عظشحط١ـٟ ِٓ خ٩ي ِخ ٠ٍٟ:٠ّٚىٓ حٌٛفٛي حٌٝ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ رظؤػ١ش ِٓ حٌزوخ

  ٟخ٩ي رٕخء اعظشحط١ـ١ش حٌلٍّش رخعظخذحَ سإٜ طؼظّذ ػٍٝ حٌز١خٔخص. –حٌظط٠ٛش ح٦رذحػ ِٓ 

  ٟطم١١ُ ٚص٠خدس ح٦ِىخٔخص ح٦رذحػ١ش ٌظلم١ك طؤػ١شحص لق١شس ٚه٠ٍٛش حٌّذٜ ٌٍؼ٩ِش حٌظـخس٠ش. -حٌظم١١ُ ح٦رذحػ 

  .ٟحٌظغ٠ٛك ح٨رذحػ 

( ٘زٖ حٌٕظ١ـش ك١غ ٚؿذص 2020( ٘زٖ حٌٕظ١ـش. ٚأفخدص دسحعش اعّخػ١ً )2019خْ ٚحٌقٛحٌلش ٚحٌّشؽذ )ٚلذ دػّض دسحعش حٌؼ١ّ

ػ٩لش رحص د٨ٌش ( حٌٝ ٚؿٛد 2019دسحعش ح٩٠ف )ػ٩لش رحص د٨ٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظ١ّض حٌّئعغٟ. ٚحؽخسص 

رشحِؾ طذس٠ز١ش رٙذف طط٠ٛش حٌزوخء ٚح٨رذحع ٚوزٌه طٛف١ش حٌز١جش حكقخث١ش ر١ٓ حٌذوخء ٚح٨رذحع، ف١ـذ ػٍٝ حٌّئعغخص ٚمغ 

ػ٩لش ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚأدحء  Kori et al. (2021). وّخ ٚؿذص دسحعش حٌّٕخعزش حٌمخدسس ػٍٝ حعظؼخسس ح٨رذحع ٚحٌىؾف ػٕٗ.

٨ػظزخس اػخدس ١٘ىٍش حعظشحط١ـ١خطُٙ حٌظٕخفغ١ش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش، ٚحؽخدص رنشٚسس أْ ٠ؤخز فخٔؼٛ حٌغ١خعخص فٟ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فٟ ح

حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ِٓ خ٩ي اؽشحن ػٍّخء حٌغٍٛن ٌظلذ٠ذ هشق أفنً ٌظلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّمقٛدس حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئدٞ اٌٝ 

 أدحء ِظفٛق ٌزٕٛوُٙ.

  يناقشح نتائح انفزضٍح انثانٍح 

ٌٍزوخء ح٦عظشحط١ـٟ فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ  (α ≤ 0.05) اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌشٔقض ٘زٖ حٌفشم١ش ػٍٝ أٔٗ: "٠ٛؿذ أػش رٚ د٨ٌش 

ٚلذ لزٍض حٌذسحعش ٘زٖ حٌفشم١ش. ٟٚ٘ طؾ١ش اٌٝ أْ )حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ( لذ فغشص ِخ  ".TBIٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

دحي اكقخث١خً ٌٍزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ ح٤دحء %( ِٓ حٌظغ١ش حٌلخفً فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ، ٚ٘زح ٠ؾ١ش اٌٝ ٚؿٛد أػش 69.7ِمذحسٖ )

(. وّخ حؽخسص حٌٕظخثؾ حٌٝ ٚؿٛد أػش دحي اكقخث١خً α≤ 0.05ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش ) TBIحٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

ػٕذ ِغظٜٛ  TBIٌٍّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش، ح٨عظؾشحف، حٌؾشحوش، حٌذحفؼ١ش، ٚح٦رذحع فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

 (.α≤ 0.05د٨ٌش )

٠ظـٗ ح٨دحء حٌش٠خدٞ رؾىً ِظضح٠ذ اٌٝ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٌّغخػذطُٙ ػٍٝ طٛلغ حٌظغ١١شحص فٟ ر١جش حٌّئعغش، ٚفُٙ ح٤كذحع، 

ٚافذحس أكىخَ كٛي ادحسس ٚٚمغ حعظشحط١ـ١خص ؿذ٠ذس. ٠ّىٓ طق١ٕف حٌمشحسحص ح٦عظشحط١ـ١ش ػٍٝ ِغظ٠ٛخص ِخظٍفش، ِؼً 

 ٚحٌؾشوخص ٚح٤ػّخي ٚحٌّغظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ش ٚوً ِٕٙخ ٠ظؼٍك رـٛحٔذ ِخظٍفش ِٓ ػ١ٍّش طل٠ًٛ حٌّٛحسد. حٌّئعغخص 

ففٟ ح٤عٛحق حٌذ٠ٕخ١ِى١ش ح١ٌَٛ، ٠مَٛ حٌّٕخفغْٛ رظم١ٍذ ِٛلغ ؽشوظه فٟ حٌغٛق رغشػش، ٚطىْٛ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش لق١شس ح٤ؿً. فٟ 

ِٓ ؿ١ّغ ح٤كـخَ ٌنّخْ حٌزمخء ٚحٌّٕٛ. طذٚس ح٨عظشحط١ـ١ش كٛي حطخخر لشحسحص  ٘زٖ حٌز١جش، طؼظزش سٚف حٌّزخدسس مشٚس٠ش ٌٍؾشوخص

رؾؤْ ح٨طـخٖ ه٠ًٛ حٌّذٜ ٌٍؾشوش، ر١ّٕخ ٠ٛفش ح٤دحء حٌش٠خدٞ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌخ١خسحص ٚطغخػذ ػٍٝ طزٕٟ حعظشحط١ـ١خص أوؼش 

 فخػ١ٍش رٕخءً ػٍٝ حٌغخكش حٌظٕخفغ١ش حٌّظغ١شس.

ـٟ ِٓ طـ١ّغ ح٤ٔٛحع حٌّخظٍفش ِٓ حٌّؼمف١ٓ، ِّخ ٠خٍك طآصس ر١ٓ ح٨دحء حٌش٠خدٞ ٚحٌزوخء حٌظٕخفغٟ ٚادحسس ٠ظىْٛ حٌزوخء ح٨عظشحط١

حٌّؼشفش ٌظٛف١ش ِؼٍِٛخص رحص ل١ّش ِنخفش ِٚؼشفش ِٓ أؿً حطخخر حٌمشحسحص ح٨عظشحط١ـ١ش حٌظٕظ١ّ١ش. ع١ىْٛ ح٤فشحد رٚٚ حٌزوخء 

 حط١ـ١ش، ٚلذ مّٓ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌمخدس ٔـخف حٌّئعغخص ٚطمذِٙخ.ح٨ؿظّخػٟ ُ٘ حٌخ١خس حٌقل١ق ٌٍم١خدس ح٦عظش

( اعٙخِخ ٌٍزوخء ح٨عظشحط١ـٟ رّظغ١شحطٗ )حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش، حٌظفى١ش رطش٠مش حٌٕظُ، 2018دسحعش ِلّذ، ِلّذ ٚفخمً )ٚؿذص 

ٚؿٛد ػ٩لش ا٠ـخر١ش رحص د٨ٌش  حٌٝ Ahmadi et al. (2020)حٌؾشحوٗ، حٌذحفؼ١ش( فٟ طؼض٠ض حٌغٍٛن حٌش٠خدٞ. وخ أؽخسص دسحعش 

اكقخث١ش ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٌٍّذ٠ش ٚحٌظط٠ٛش حٌظٕظ١ّٟ. وّخ ر١ٕض أْ ٕ٘خن ػ٩لش ا٠ـخر١ش رحص د٨ٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌزوخء 

 ح٨عظشحط١ـٟ ٌٍّذ٠ش ٚعٍٛن س٠خدس ح٤ػّخي. 
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 أٔٗ ١ِPellissier (2011)ضس طٕخفغ١ش. وّخ أفخد  اٌٝ أْ حٌؾشوخص وخٔض ِطخٌزش رخٌلقٛي ػٍٝ Amiri et al. (2016)ر١ّٕخ أؽخس 

٠ّىٓ أْ ٠ٛفش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٩ٌدحسس حٌّؼٍِٛخص  حٌظٟ لذ طئدٞ اٌٝ ١ِضس طٕخفغ١ش ٚحرظىخس. وّخ حْ ٕ٘خن ػ٩لش ل٠ٛش ر١ٓ حٌزوخء 

 ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌّٙخسحص ح٦دحس٠ش حٌظٟ طغخػذ حٌّذ٠ش ٚحٌّٕظّش فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش.

 ناقشح نتائح انفزضٍح انزئٍسح انثانثح ي 

( ح٤دحء حٌش٠خدٞ فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ α ≤ 0.05طٕـ ٘زٖ حٌفشم١ش ػٍٝ أٔٗ: "٠ٛؿذ أػش رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

طؾ١ش  ." ٚلذ طُ لزٛي ٘زٖ حٌفشم١ش، ك١غTBIرؤرؼخدٖ )حٌؼخ١ٍِٓ، حٌؾشحوش، حٌؼ١ٍّخص، حٌخذِش( ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

%( ِٓ حٌظغ١ش حٌلخفً فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ. وّخ حْ ح٤دحء حٌش٠خدٞ لذ 65.5حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ )ح٤دحء حٌش٠خدٞ( لذ فغشص ِخ ِمذحسٖ )

. ٚلذ فغش ح٤دحء حٌش٠خدٞ ِخ ِمذحسٖ TBI%( ِٓ حٌظغ١ش حٌلخفً فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخس30.7ٞفغش ِخ ِمذحسٖ )

%( ِٓ حٌظغ١ش 37.9. ر١ّٕخ فغش ِخ ِمذحسٖ )TBIٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ  حٌؾشحوش١ش حٌلخفً فٟ %( ِٓ حٌظغ53.1)

%( ِٓ حٌظغ١ش حٌلخفً فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٜ 49.1، ٚفغش ِخ ِمذحسٖ )TBIٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ حٌؼ١ٍّخصحٌلخفً فٟ 

 .TBIحٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

( ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ α ≤ 0.05ٌظٟ طٕـ ػٍٝ أٔٗ: "٠ٛؿذ أػش رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )ٚرٕخء ػٍٝ رٌه طُ لزٛي حٌفشم١ش، ح

 . "TBIفٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ رؤرؼخدٖ )حٌؼخ١ٍِٓ، حٌؾشحوش، حٌؼ١ٍّخص، حٌخذِش( ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

زذ ٘زٖ حٌظخ٘شس، ٠ظُ أؾخء فشؿ ٘خثٍش ٠ٚظُ أؾخء فخْ س٠خدس ح٤ػّخي ؽٟء رٚ أ١ّ٘ش وز١شس فٟ دفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظقخد٠ش. ٚرغ

حٌّض٠ذ ٚحٌّض٠ذ ِٓ خ١خسحص حٌؼًّ، ٚحٌظٟ رذٚس٘خ ٌٙخ طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ػٍٝ ؿٛحٔذ ِخظٍفش رّخ فٟ رٌه ط١ٌٛذ ح٠٦شحدحص، ٚٔق١ذ حٌفشد 

ٌٚىٓ ٌذ٠ٙخ رؼل حٌخقخثـ  ِٓ حٌذخً، ّٚٔو حٌل١خس، ِٚخ اٌٝ رٌه. س٠خدس ح٤ػّخي ٟ٘ ٔفغٙخ ِؼً حٌم١خَ رؤٞ ِؾشٚع طـخسٞ آخش،

حٌظٟ ط١ّض٘خ ػٓ حٌٕٙؾ حٌظم١ٍذٞ. ٚفٛق وً ؽٟء، ح٦رذحع حٌزٞ ٠ـذ أْ ٠ظّظغ رّٙخسس ٚخقخثـ سحثذ ح٤ػّخي  ك١غ حْ ارذحع سٚحد 

 ح٤ػّخي ٘ٛ ِقذس أٔؾطش س٠خدس ح٤ػّخي. 

ٚع١ٍش ٌشٚحد ح٤ػّخي ٌّٕق حٌّٛحسد حٌلخ١ٌش ِغ فبْ س٠خدس ح٤ػّخي ٟ٘ حٌٛظ١فش حٌشث١غ١ش ٌٍظ١ّض ح٨رذحػٟ، فبْ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ٘ٛ 

اِىخٔخص أوزش ٌظى٠ٛٓ حٌؼشٚس ٚوزٌه هش٠مش ٌخٍك ِٛحسد ؿذ٠ذس ِٕظـش ٌٍؼشٚس. ٠ـذ ػٍٝ سٚحد ح٤ػّخي ح٨عظفغخس ٚح٨عظّخع 

ٌفشفش ٚحٌخشٚؽ ٚحٌزلغ ػٕٗ ٤ٔٗ ادسحوٟ ِٚفخ١ّٟ٘، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٔل١ٍذ ح٤ؽخخؿ ٚح٤سلخَ ٌٍظٛفً اٌٝ حرظىخس ٠شمٟ ح

 حٌّظخكش. 

( حٌظٟ حفخدص رنشٚسس ل١خَ حٌّئعغخص رظمذ٠ُ ػشٚك ِزظىشس 2018ٚلذ دػّض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٘زٖ حٌٕظ١ـش، وذسحعش عؼ١ذس )

ِٓ خ٩ي حٔظٙخؽ ٚططز١ك ح٦رذحع ح٦دحسٞ كظٝ طظّىٓ ِٓ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش، ٚرٌه رخ٨ػظّخد ػٍٝ حٌىفخءحص حٌزؾش٠ش حٌّئٍ٘ش 

رؤْ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٙخ   Elfindri et al., (2019)ػٍٝ خٍك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حٌظفٛق.  وّخ حؽخسص دسحعش ٚحٌمخدسس 

طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ٚ٘خَ ػٍٝ أدحء ح٤ػّخي ح٨رذحػٟ  ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ ل١خدس حٌمطخع ح٦رذحػٟ فٟ حٌمطخع حٌلشفٟ رٞ حٌّٙخسحص ٚحٌّؼشفش 

 لم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ٚحٌظٟ رؤػش٘خ عظلغٓ أدحء حٌؾشوش. ٌزٌه، فٟٙ طلظخؽ اٌٝ لخثذ ِخ٘ش ٚرٚ خزشس .حٌفش٠ذس ٌذ٠ٙخ حٌفشفش ٌظ

  يناقشح نتائح انفزضٍح انزئٍسٍح انزاتؼح 

( ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌزوخء α≤ 0.05طٕـ ٘زٖ حٌفشم١ش ػٍٝ أٔٗ: ٠ٛؿذ أػش رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

. ٚلذ طُ لزٛي ٘زٖ حٌفشم١ش. ٚؿذص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ ِخ ل١ّظٗ TBIٚحٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞح٨عظشحط١ـٟ 

(، B= 0.641( ِٓ حٌظغ١شحص فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ ٔخطؾ ػٓ حٌظغ١ش فٟ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ. وّخ رٍغض ل١ّش دسؿش حٌظؤػ١ش )0.437)

(، 0.641غظٜٛ ح٨٘ظّخَ رخٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ رم١ّش )ٚ٘ز ٠ؼٕٟ أْ حٌض٠خدس رذسؿش ٚحكذس فٟ ِ

%( ِٓ حٌظزخ٠ٓ حٌلخفً فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ. وّخ أوذص حٌذٚس 64.1ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٝ أْ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ طفغش ِخ ٔغزظٗ )

ح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ، ك١غ طلغٕض ٔغزش طفغ١ش حٌظزخ٠ٓ حٌّؼٕٛٞ ٌٍّظغ١ش حٌٛع١و )ح٤دحء حٌش٠خدٞ( فٟ طلغ١ٓ أػش حٌزوخء 

%(. ٚػ١ٍٗ طمزً حٌفشم١ش حٌشث١غ١ش حٌشحرؼش ٚحٌظٟ 49.2%( اٌٝ )43.7%( ٌظشطفغ ِٓ )48.7حٌلخفً فٟ حٌظ١ّض ح٨رذحػٟ رٕغزش )

ؼ٩لش ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚحٌظ١ّض ( ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ فٟ حα≤ 0.05ٌطٕـ ػٍٝ " ٠ٛؿذ أػش رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

 ".TBIح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ
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 انًثحث انزاتغ  اننتائح ًانتٌطٍاخ

 انًطهة الاًل: نتائح انثحث  

 ِٓ خ٩ي طل١ًٍ فشم١خص حٌذسحعش، طُ حٌظٛفً حٌٝ ِخ ٠ٍٟ:

 ٕٛن ح٤خشٜ، ك١غ طئِٓ ادحسس حٌزٕه حٌذخٛي ٠زلغ ِذ٠ش حٌزٕه ػٓ أفنً حٌّّخسعخص ٦ؿشحء حٌّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش ِغ حٌز

 فٟ أعخ١ٌذ حٌؾشحوش ِغ حٌزٕٛن حٌّؾخرٙش وٛع١ٍش ٌظٕف١ز سعخٌظٙخ.

  طٛفش ادحسس حٌزٕه ِٕخخخً فل١خً ٩ِثّخً ٠غخػذ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ص٠خدس حٔـخصحطُٙ  فظؼًّ ادحسس حٌزٕه ػٍٝ حؽشحن ؿ١ّغ

 حٌّغظ٠ٛخص ح٦دحس٠ش فٟ كً حٌّؾى٩ص.

 ٠ش رحص أرؼخد ؽ١ٌّٛش أطّىٓ ِٓ خ٩ٌٙخ طلذ٠ذ حطـخٖ ح٤ػّخي.٠ّظٍه حٌزٕه سإ 

 .٠ظُ حخظ١خس أفنً حٌطشق ٚحٌظٟ طظ٩ءَ ِغ ر١جش ػًّ حٌزٕه 

 .طؼًّ ادحسس حٌزٕه ػٍٝ طٛف١ش ِؼذحص كذ٠ؼش طغخُ٘ فٟ خذِش حٌؼ٩ّء 

 ٌؼًّ.طؼًّ ادحسس حٌزٕه ػٍٝ ص٠خدس حٌّؼشفش ٚوفخءس حٌىخدس ِٓ خ٩ي حٌظذس٠ذ ٌظلم١ك حٌٕـخف فٟ ح 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌٍّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٩ٌعظؾشحف فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌٍؾشحوش فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌٍذحفؼ١ش فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٧ٌرذحع فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌٍّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٩ٌعظؾشحف فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌٍؾشحوش فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ٞ٠ٛؿٛد أػش ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌٍذحفؼ١ش فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI. 

 ِ ؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٧ٌرذحع فٟ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخس٠ٞٛؿٛد أػشTBI. 

 ٕٞ٘خٌه أػش ا٠ـخرٟ رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ٌٍزوخء ح٦عظشحط١ـٟ فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحلٟ حٌظـخسTBI 

 حٌظـخسٕٞ٘خٌه أػش ا٠ـخرٟ رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ فٟ حٌظ١ّض ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌّقشف حٌؼشحل ٟTBI. 

  ٕ٘خٌه دٚس ٚع١و ٥ٌدحء حٌش٠خدٞ فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ )رؤرؼخدس( ٚحٌظ١ّض ح٦رذحػٟ )رؤرؼخدس( ٌذٜ حٌّقشف

 .TBIحٌؼشحلٟ حٌظـخسٞ

 انًطهة انثانً : انتٌطٍاخ 

 رٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ، طٛفٟ حٌذسحعش رّخ ٠ٍٟ: 

  ٌْظؼخًِ ، ٚرٌه كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ ححٌّغظمزً لزً حٌزذء ربػذحد ح٨عظشحط١ـ١خص ٠مَٛ حٌّذ٠شْٚ فٟ حٌزٕه رخعظمشحءِٓ حٌُّٙ أ

 ِغ حٌظغ١شحص حٌّغظمز١ٍش.

  .ٗح٨٘ظّخَ رّزذأ حٌؾشحوش، ك١غ ٠ـذ حْ ٠مَٛ حٌزٕه رزٕخء ؽشحوخص ِغ ِئعغخص ِخظٍفش ٌظٛع١غ ٔطخق ػٍّٗ ٚطلغ١ٓ وفخءط

فظضدحد لٛس ح٤دحء ػٕذ طلخٌف  خ٩ي رٕخء ؽشوخص ِؼٙخ، رخ٨مخفش حٌٝ ح٨عظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌّظٕٛػش ٌٍّئعغخص ِٓ

 ِٛظفٟ حٌزٕه ِغ ِٛظف١ٓ فٟ رٕٛن أخشٜ

  ِٟٕزذأ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٦ٔـخص ح٤ػّخي، ِّخ ٠غخُ٘ فٟ ح٠ـخد كٍٛي ؿ١ذس ٌٍخشٚؽ ِٓ ح٤صِخص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ ِٓ حٌُّٙ طز

 حٌزٕه.

 طؾـغ ح٦دحسس وخدس٘خ ػٍٝ هشف ح٤فىخس ١ش حٌّظزؼش  وؤْ مشٚسس ح٨ٔظزخٖ حٌٝ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌش٠خدٞ ِٓ خ٩ي حٌظذحر

 .ٚحٌّمظشكخص حٌّزذػش ٚحٌّزظىشس

 ح٨عظؾؼخس حٌز١جٟ ف١ّخ ، رخ٨مخفش حٌٝ طذس٠ذ ح٨دحسس ػٍٝ حػظّخد ١٘ىً طٕظ١ّٟ لخدس ػٍٝ طؼض٠ض أدحء ح٤عظخرس رؾىً ١ِّض

 .٠ظؼٍك رخٌظغ١ش حٌز١جٟ ٚطغخ١شٖ ٌقخٌق حٌزٕه
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  طمزً أسحء ؿ١ّغ أفلخد حٌّقخٌق، ٠ّٚىٓ حٌم١خَ رزٌه ِٓ خ٩ي حٌظـذ٠ذ حٌّغظّش فٟ أـخص أػّخٌٙخطمزً ح٨دحسس ٌفٍغفش. 

 طؾـغ ادحسس حٌزٕه وخدس٘خ ػٍٝ حٌّؾخسوش رخٌّؼشفش ح٩ٌصِش ٌظلذ٠ذ فشؿ حٌّٕٛ ٚحعظغ٩ٌٙخ. 

 طخػخص حٌّخظٍفش.ػًّ دسحعخص ٚرلٛع ِغظمز١ٍش رخ٨ػظّخد ػٍٝ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٌٍظٛعغ فٟ حٌٕظخثؾ رّخ ٠ؾًّ حٌم 

 أًلاً: انًزاخغ تانهغح انؼزتٍح

 ( ح٨رذحع .. لنخ٠خٖ .. ٚططز١مخطٗ . ) حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ ( . حٌمخ٘شس : ؿّخػش حٌظخف١ً ح٨درٟ ٚحٌفىشٞ.2000حرشح١ُ٘ ، ػزذ حٌغظخس . )

 ٠ش.(. ح٦رذحع لنخ٠خٖ ٚططز١مخطٗ. ِقش، حٌمخ٘شس: ِىظزش ح٤ٔـٍٛ حٌّقش2002ارشح١ُ٘، ػزذ حٌغظخس )

حرٓ خذ٠ـش، ِٕقف، ١ٌّٚش عٛح١ٌّش. "أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٝ فٝ طفؼ١ً حٌم١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش رّٕظّخص ح٨ػّخي: ػشك طـخسد 

 254 – 243(: 2017) 3ع ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٦لظقخد٠ش: ؿخِؼش حٌؾ١ٙذ كّٗ ٌخنش حٌٛحدٞ ".سحثذس

فٝ طفؼ١ً حٌم١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش رّٕظّخص ح٨ػّخي: ػشك طـخسد حرٓ خذ٠ـش، ِٕقف، ١ٌّٚش عٛح١ٌّش. "أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٝ 

  248(: 2017) 3ع ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٦لظقخد٠ش: ؿخِؼش حٌؾ١ٙذ كّٗ ٌخنش حٌٛحدٞ ".سحثذس

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ فخػ١ٍش فٕغ حٌمشحسحص فٟ ؽشوخص حٌظؤ١ِٓ حٌغؼٛد٠ش حٌؼخٍِش رّذ٠ٕش ؿذس: 2015أرٛ حٌغُٕ، خخٌذ ِلّذ )

 .171-139(، 5)2دسحعش ١ِذح١ٔش. ِـٍش ؿخِؼش حٌمذط حٌّفظٛكش ٥ٌرلخع ٚحٌذسحعخص ح٦دحس٠ش ٚح٨لظقخد٠ش، 

(. ِقش، حٌمخ٘شٖ:حٌّـّٛػش حٌؼشر١ش 2(. ِمِٛخص حٌظخط١و ٚحٌظفى١ش ح٦عظشحط١ـٟ حٌّظ١ّض )ه2015أرٛ حٌٕقش،ِذكض ِلّذ )

 ٌٍظذس٠ذ ٚحٌٕؾش.

ح٨عظشحط١ـ١ش ٚأػش٘خ فٟ ح٦رذحع حٌّٕظّٟ: ح٤ػش حٌٛع١و ٌٍظّخػً حٌّٕظّٟ. دسحعش ططز١م١ش . حٌم١خدس 2018أرٛ س٠ؾش. ١٘ؼُ ِقطفٝ. 

 ٌذٜ ؽشوخص ح٦طقخ٨ص ح٤سد١ٔش. أهشٚكش دوظٛسحس. ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح٦ع١ِّ٩ش حٌؼخ١ٌّش. ػّخْ. ح٤سدْ.

 -حع حٌّٕظّٝ: ح٤ػش حٌٛع١و ٌٍظّخػً حٌّٕظّٝ أرٛ س٠ؾش، ١٘ؼُ ِقطفٝ، ٚ٘خٟٔ ؿضحع حسط١ّش. "حٌم١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش ٚأػش٘خ فٝ ح٦رذ

 .2018دسحعش ططز١م١ش فٝ ؽشوخص ح٨طقخ٨ص ح٤سد١ٔش" سعخٌش دوظٛسحٖ. ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح٦ع١ِ٩ش حٌؼخ١ٌّش، ػّخْ، 

(. حعظىؾخف أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌش٠خدٞ: دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ؽشوخص حٌخذِخص 2017أرٛ ص٠ذ، حكّذ ٔخفش )

 .International Management Review (1)13، 72-84حٌّخ١ٌش حٌّظٕٛػش ح٤سد١ٔش، 

 .25، ؿ1997أرٛ للف ػزذ حٌغ٩َ" حٌظٕخفغ١ش ٚطغ١ش لٛحػذ حٌٍؼزش"، حٌذحس حٌـخِؼ١ش، حٌمخ٘شس، 

ؼل حٌّغظؾف١خص ح٤ػشٜ، حٌّؼٕٝ ك١ّذ فخٌق. "أػش سأط حٌّخي حٌزؾشٞ فٟ ط١ّٕش حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ: دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ ر

، ٍِلك 8ِؾ و١ٍش حٌظـخسس رخ٨عّخػ١ٍ١ش -حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش ٚحٌز١ج١ش: ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ  ".حٌؼشحل١ش

(2017 :)771 – 797 

ح٤ػشٜ، حٌّؼٕٝ ك١ّذ فخٌق. "أػش سأط حٌّخي حٌزؾشٞ فٟ ط١ّٕش حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ: دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ رؼل حٌّغظؾف١خص 

, ٍِلك 8ِؾ و١ٍش حٌظـخسس رخ٨عّخػ١ٍ١ش -حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش ٚحٌز١ج١ش: ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ  ".حل١شحٌؼش

(2017 :)779 

 (. ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش ِفخ١ُ٘ ٚكخ٨ص دسحع١ش، دحس ح١ٌخصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ ح٨سد2005ْح٤ػشٞ، صوش٠خ ِطٍه)

(. حدحسس حٌظّى١ٓ ٚحلظقخد٠خص حٌؼمش فٟ ِٕظّخص حػّخي ح٨ٌف١ش حٌؼخٌؼش، ح١ٌخصٚسٞ 2009كّذ ػٍٟ)ح٤ػشٞ، صوش٠خ ِطٍه، ٚفخٌق، ح

 ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سدْ. 

(. ح٤ػش حٌٛع١و ٌٍظغ١١ش ح٨دحسٞ فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٨رذحع  ٚح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍؾشوخص حٌقٕخػ١ش حٌؼخٍِش 2018حكّذ، عؼذ٠ٗ حرشح١ُ٘ )

 لغ ِمذَ ١ًٌٕ دسؿش حٌذوظٛسحٖ فٟ حدحسس ح٨ػّخي، ؿخِؼش حٌغٛدحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌغٛدحْ، ر

 . أػش حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ؽشوش ح٨طقخ٨ص رخطً. فٍغط١ٓ.2015أعؼذ ػىخؽش. 

١و فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٕخػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظ١ّض حٌّئعغٟ . دٚس حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ وّظغ١ش ٚع2020اعّخػ١ً. ػّخس فظلٟ ِٛعٟ. 

دسحعش ططز١م١ش ػٍٟ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش ِذ٠ٕش حٌغخدحص. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلٛع حٌظـخس٠ش. و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش "

 حٌّٕٛف١ش، حٌؼذد ح٤ٚي.

 254ٛؿ١ش ( . حٌمخ٘شس : دحس لزخء . ؿ : ( . ح٨رذحع فٟ حٌلً حٌّؾى٩ص ) فٟ حٌظشر١ش حٌغ١ى2000ٍح٨ػغش ، ففخء . )

 دحسس ٨حٟ ـــــفـــــشس ِؼخفَ خ٠٘ـــــالله ِفـــــذحػرـــــذ كِح 2015سٞ.)ِـــــٌؽـــــٓ ٚحِكعـــــشَ وـــــشٞ، ح٠ٌخعح

، 2008مخ٘شس رشحف١ٓ ؿٛرظخ ،طشؿّش حكّذ حٌّغشرٟ "ح٦رذحع ح٦دحسٞ فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ" دحس حٌفـش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، حٌ

 .200ؿ

 .200رشحف١ٓ ؿٛرظخ ،طشؿّش حكّذ حٌّغشرٟ "ح٦رذحع ح٦دحسٞ فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ" ِشؿغ عزك روشٖ، ؿ
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 .57-56، ؿ2011طٍّغخْ -رٛسحْ ع١ّش، أػش ادحسس حٌّؼشفش فٟ طلغ١ٓ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش،  و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش

 ىغش ح٨هخس .. كظٝ ٨ ٠زمٝ حٌلخي ػٍٝ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٗ . ) حٌطزؼش حٌؼخٟٔ ( . حٌمخ٘شس ( . حفىخس ٌ 2004طٛف١ك ، ػزذ حٌشكّٓ . ) 

 (. ِشحؿغ ادحسس ح٤ػّخي، حٌم١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش. ِقش، حٌمخ٘شس: دحس حٌٕٙنش. 2012ؿخد حٌشد،ع١ذ ِلّذ )

طذس٠ز١ٗ ( .  -ِشحكٍٗ ل١خعٗ-خقخثقٗ  -ٔظش٠خطٗ  -ِىٛٔخطٗ  -ِؼخ١٠شٖ  -( ح٨رذحع ) ِفِٙٛٗ 2020ؿشٚحْ ، فظلٟ ػزذ حٌشكّٓ . )

 241) حٌطزؼش ح٨ٌٟٚ ( .ػّخْ : دحس حٌفىش ، ؿ : 

 (. ح٦رذحع. ح٤سدْ، ػّخْ: دحس حٌفىش ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.2002ؿشٚحْ، فظلٟ ػزذ حٌشكّٓ )

١ٍّش ح٨رذحػ١ش، دحس حٌفىش ٌٍٕؾش (. ح٨رذحع ِفِٙٛٗ ،ِؼخ١٠شٖ، ٔظش٠خطٗ، ل١خعٗ، طذس٠زٗ، ِشحكً حٌؼ2009ؿشٚحْ، فظلٟ ػزذحٌشكّٓ)

 ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سدْ.

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍـخِؼخص، سعخٌش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕؾٛسس، 2017حٌـؼؾٕٟ، حكّذ ػزذ الله )

 و١ٍش حٌظشر١ش.  –حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش، ؿخِؼش اد 

حٌظفى١ش ح٨عظشحط١ـٟ ٚح٨دحسس  2002ٛد أرٛ رىش )ِئٌف( هخسق سؽذٞ ؿزش ؿّخي حٌذ٠ٓ ِلّذ حٌّشعٝ )ِئٌف( ِقطفٝ ِلّ

 ح٨عظشحط١ـ١ش ِٕٙؾ ططز١مٟ ح٨عىٕذس٠ش: حٌذحس حٌـخِؼ١ش

( . " حػش كخٌٗ ح٨رظىخس فٟ حٌّٕظّش ػٍٝ ح٨رظىخس حٌظغ٠ٛمٟ ٚحٔؼىخعٗ ػٍٝ ح٨دحء " .  2003حٌـ١خؽٟ ، ػٍٟ ػزذ حٌشمخ ػٍٟ . ) 

 ؿخِؼٗ حٌؼٍَٛ حٌظطز١م١ش .ح٨سدْ –َٛ حٌظطز١م١ش حٌّـٍش ح٤سد١ٔش ٌٍؼٍ

(. رؼٕٛحْ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٩ٌدحسس حٌؼ١ٍخ ٚحٔؼىخعش فٟ 2017كخفع،ػزذحٌٕخفشػٍه،كغ١ٓ،كغ١ٓ ١ٌٚذ، ِلّٛد، حكّذ ػزذ)

 1495-1473(،25) 4طؼض٠ض طّخعه حٌـّخػش، ِـٍش ؿخِؼش رخرً ٌٍؼٍَٛ حٌقشفٗ ٚحٌظطز١م١ش، 

١ش حٌظذس٠ذ فٟ ظً ادحسس حٌـٛدس حٌؾخٍِش ِٓ أؿً طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش"، ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش كش٠ك خذ٠ـش، حعظشحط١ـ

 .122-120ٚحٌظغ١١ش، طخقـ طغ١١ش، طٍّغخْ، ؿ 

( . حٌغٍٛن حٌظٕظ١ّٟ ، عٍٛن ح٨فشحد فٟ حٌّٕظّخص . ) حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش ( . ػّخْ : دحس ص٘شحْ ٌٍٕؾش 2002كش٠ُ ، كغ١ٓ . )

 ٚحٌظٛص٠غ 

ِٙخسحص فٟ حٌظفى١ش . ) حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ ( . ػّخْ :  100( . د١ًٌ ِٙخسحص حٌظفى١ش 2002كغ١ٓ ، ػخثش ٚفخٛس ، ػزذ حٌٕخفش . )

  65ؿ١ٕٙش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ ، ؿ : .

خْ : دحس حٌفىش.ؿ ( . حعظخذحَ حٌلخعٛد فٟ ط١ّٕٗ حٌظفى١ش ح٨رظىخسٞ . ) حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ( . ػّ 2002كغ١ٓ ، ِلّذ ػزذ حٌٙخدٞ . ) 

65. 

(. حٌغٍٛن حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظلذ٠خص حٌّغظمز١ٍش فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش، دحس حٌلخِذ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، 2008كّخدحص، ِلّذ كغٓ)

 ح٨سدْ.

 ( . أػش حٌّذسعش حٌلذ٠ؼش فٟ طشر١ٗ ح٨رذحع ٚسػخ٠ش حٌظفٛق " . حٌّـٍش حٌظشر٠ٛش . حٌمخ٘شس  2003كٕٛسٖ ، ِقشٞ . )

(. ح٤ػشحٌٛع١و ٌمذسحص روخء ح٤ػّخي ر١ٓ حٌش٠خدس حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٕـخف ح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌـخِؼخص 2018حؿشس،وخًِ ِلّذ )حٌلٛ

 .444-413(، 3)14حٌلى١ِٛش ح٤سد١ٔش. حٌّـٍش ح٤سد١ٔش فٟ ادحسس ح٤ػّخي.

حٌغٍٛن ح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌّؾشف١ٓ ح٦دحس١٠ٓ ( . " حػش دٚحفغ ح٨ٌظلخق رخٌؼًّ فٟ 2003كٛحِذس ، رخعُ ػٍٝ ػز١ذ حٌلشحكؾش ، عخٌُ )

 ؿخِؼٗ حي حٌز١ض .ح٨سدْ.  -فٟ حٌذٚحثش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظٗ حٌىشن : دسحعش ١ِذح١ٔٗ " . ِـٍٗ حٌّٕخسس ٌٍزلٛع ٚحٌذحسعخص 

١ٕٙش ٩ٌدحسس.ؿ ( . طل١ًٍ حٌّؾى٩ص ٚحطخخر حٌمشحسحص . حٌمخ٘شس : ِشوض حٌخزشحص ح2000ٌّر١ّه . ) –خزشحء ِشوض ح١ٌّٕٙش ٧ٌدحسس 

 :214  

ػشرٟ فشٔغٟ . ) حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ  -( . ِؼـُ حٌّقطٍلخص ح٦دحس٠ش ، حٔـ١ٍضٞ  2007خزشحء ِٓ حٌّٕظّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش ٨دحس٠ٗ . ) 

 ( . حٌمخ٘شس : حٌّٕظّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش ح٦دحس٠ش 

 ي، دحس حٌلخِذ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سدْ.(. حدحسس ح٨رذحع ٚح٨رظىخس فٟ ِٕظّخص ح٨ػّخ2011حٌخقخٚٔٗ، ػخوف ٌطفٟ)

 (. ِٕظّش حٌّؼشفش، دحس ففخء ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سدْ 2010خن١ش، وخظُ كّٛد)

ٌٍّذسحء،ِٕظٛس ِؼشفٟ، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش  حٌخفخؿٟ، ٔؼّش ػزخط ٚحٌزغذحدٞ، ػخدي ٘خد٠ٓ  ٩ِِق حٌؾخق١ش ح٨عظشحط١ـ١ش 

 . 2001خخؿ، رٛلخثغ حٌّئطّش حٌمطشٞ ح٨ٚي ٌٍؼٍَٛ ح٦دحس٠ش، رغذحد، حٌؼشحق،  د، ػذد ٚح٨دحس٠ش، ؿخِؼش رغذح

 .344،ؿ1973رخس٠ظ، -خ١ًٍ حٌـش،حٌّؼـُ حٌؼشرٟ حٌلذ٠غ ٨سٚط، ِىظزش ٨سٚط

 (، ح٦رذحع ح٦دحسٞ. ح٤سدْ، ػّخْ: دحس أعخِش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.2008خ١ش الله،ؿّخي أ١ٔظ )
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 س ح٨رذحع ٚح٨رظىخسحص ،دحس حٌشح٠ش ،ػّخْ، ح٨سدْ(، حدحس2012خ١شٞ، حعخِش )

( . ِذٜ حعظخذحَ حٔؾطٗ حٌظفى١ش ح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌطٍزش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ رشٔخِؾ حٌظشر١ش حٌؼ١ٍّش 2002دس٠ٚؼ ، حرش١ُ٘ حٌغ١ذ . )

 ، حٌمخ٘شس .  ؿخِؼٗ كٍٛحْ -ٚحٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌخذِش فٟ ِشحكً طذس٠ظ حٌظشر١ش حٌف١ٕش " . ِـٍٗ دسحعخص طشر٠ٛش ٚحؿظّخػ١ٗ

 (. ٔظش٠خص ِٕظّخص ح٨ػّخي حٌّؼخفشٖ، ِطزؼش حٌقفذٞ، ػّخْ، ح٨سد1992ْحٌذ٘خْ، ح١ِّٗ)

( . " حٌظٛحفك ر١ٓ فٍغفٗ ح٦دحسس ٚوً ِٓ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٚحٌظشو١ذ حٌظٕظ١ّٟ ٚحػشٖ ػٍٝ  1995ر٠خد ، ػذٔخْ طخ٠ٗ ٚحخشْٚ . )  

 ( 17حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش ح٦دحس٠ش . حٌمخ٘شس . ِؾ ) حٌّٕظّش  –ح٨رذحع " . حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٧ٌدحسس 

( حٌّفَٙٛ ٚحٌفٍغفش ٚحٌظطز١مخص، سٚحرو ٌٍٕؾش TQM(. حدحسس حٌـٛدس حٌؾخٍِش)2016سحمٟ، رٙـض ػط١ش، ٚحٌؼشرٟ، ٘ؾخَ ٠ٛعف)

 ٚحٌظٛص٠غ، حٌمخ٘شٖ، ِقش

٨عظشحط١ـٟ فٟ فخػ١ٍش حٌم١خدس . أػش حٌزوخء ح2019سكّْٛ. سص٠مش، ِٕقٛس، ػزذحٌمخدس. ِٕقٛس، ِلّذ، ح١ٌخط، لؾٛه. 

 ح٨عظشحط١ـ١ش دحسعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ ؽشوخص حٌظؤ١ِٓ رمغٕط١ٕش. ؿخِؼش رٕٙخ. و١ٍش حٌظشر١ش. ِقش.

سكّْٛ، سص٠مش، ِٕقٛس ػزذحٌمخدس ِلّذ ِٕقٛس، ٚلؾٛه ح١ٌخط. "أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٝ فخػ١ٍش حٌم١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش: 

ِـٍش ح٤ف١ً ٌٍزلٛع ح٨لظقخد٠ش ٚح٦دحس٠ش: ؿخِؼش ػزخط ٌغشٚس خٕؾٍش  ".ٓ رمغٕط١ٕشدسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٟ ؽشوخص حٌظؤ١ِ

 165 – 147(: 2019) 1، ع3ِؾ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش ٚحٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش -

 .89، ؿ2000سػذ كغٓ حٌقشْ، "ادحسس ح٦رذحع ٚح٨رظىخس" حٌـضء ح٤ٚي، دحس حٌشمخ ٌٍٕؾش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 

. طم١١ُ حٌظذس٠ذ ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك. ِغظمزً حٌظشر١ش حٌؼشر١ش. حٌّشوض حٌؼشرٟ 2003. ٘خؽُ حٌغ١ذٚ ح٤ػشٞ. أكّذ فخٌق. حٌشفخػٟ

 (. حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلذ٠غ. ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌؼشر١ش.29(. حٌؼذد )9ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش. حٌّـٍذ )

 2008طشؿّش ػزذ حٌلىُ حٌخضحِٝ، دحس حٌفـش ٌٍٕؾش، –ٌظٕخفغ١ش ح٦دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش رٕخء ح١ٌّضس ح -ٌٟ-د٠ف١ذ –سٚرشص.ح.رظظ

 .108،ؿ

( . ططٛس ٔظش٠ٗ ح٦دحسس ِٕز ِخ لزً حخظشحع ٚحص ٣ٌٌٗ حٌزخخس٠ش حٌٝ ِخ رؼذ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌشٚرٛص ٚػقش  2001سٚع، ١ٌُٚ . ) 

 .210ؾش ٚحٌظٛص٠غ. ؿ، حٌٍِّٛخص . طشؿّٗ ػزذ حٌلىُ حكّذ حٌخضحِٟ . )حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ(. حٌمخ٘شس : ح٠ظشحن ٌٍٕ

صسٚخٟ ف١شٚص، عىش فخهّش حٌض٘شحء،"أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ حٌشفغ ِٓ طٕخفغ١ش ٌّقخسف ح٦ع١ِ٩ش ح٨لظقخد٠ش"ٍِظمٝ  

 .12، ؿ2010ٔٛفّزش  8/9حٌذٌٟٚ حٌشحرغ كٛي: حٌّٕخفغش ٚح٨عظشحط١ـ١خص حٌظٕخفغ١ش ٌٍّئعغخص حٌقٕخػ١ش،  

 ح٨عظشحط١ـٟ ٚأػشٖ فٟ خفش حٌلشوش حٌظٕظ١ّ١ش: طلم١ك طـش٠زٟ (. ؿٛحٔزخٌزوخء2016حٌضػزٟ، ػٍٟ)

 .12،ؿ2011صغذحس أكّذ، حٌّٕخفغش، حٌظٕخفغ١ش ٚحٌزذحثً ح٨عظشحط١ـ١ش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ؿخِؼش ح٤سد١ٔش، دحس ؿش٠ش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ

س حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، . حٌذسحعخص حٌّغظمز١ٍش ِٕظٛس طشرٛٞ ،دح2003حٌضوٟ، حكّذ ػزخٌفظخف، ف١ٍٗ، فخسٚق ػزذٖ 

 ح٨سدْ

 (. حطـخ٘خص ِؼخفشس فٟ ادحسس حٌّؼشفش، دحس ففخء ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٤سد2008ْحٌض٠خدحص، ِلّذ ػٛحد)

١ٗ ( . " ِذٜ ح٨سطزخه ر١ٓ فٍغفٗ ح٦دحسس ٚحٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٚحػشٖ ػٍٝ ح٨رذحع حٌظٕظ١ّٟ : دسحعش ١ِذح2004ٔحٌغخػذ ، سؽخد ِلّذ . )

 140( .ؿ :  10ؽ.َ.ع ، حٌغٕٗ حٌغخرؼش .ع ) –ؿخِؼٗ حع١ٛه  -" . ِـٍٗ دسحعخص ِغظمز١ٍٗ . ِشوض دسحعخص حٌّغظمزً 

(. أػش ح٦رذحع حٌظغ٠ٛمٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طلم١ك ح١ٌّضس 2011عخٌُ، ِلّذ، حٌؼـشِٟ، ػز١ش، أكّذ، ١ًٙٔ، ٚحٌغّخسٞ، ٚعخَ )

ضس ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌؼ٩ّء. ِـٍش ؿخِؼش ح٤ص٘ش رغضس، عٍغٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔش، حٌظٕخفغ١ش ٌٍزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ ِلخفظخص غ

13(2 ،)107- 138. 

 ِمذِش فٟ ح٦رذحع. ح٤سدْ، ػّخْ: دحس ٚحثً ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش. .(2002حٌغشٚس، ٔخد٠خ )

ف حٌٕمخي. ِـٍش حلظقخد٠خص ؽّخي (. ح٦رذحػخ٦دحسٞ وّذخً ٌظلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌّئعغش ِٛر١ٍ١ظ ٌٍٙخط2018عؼ١ذس، رٛ عؼذس )

 .296-287(، 19)14افش٠م١خ، 

 418-416(, حٌظخط١و ح٨عظشحط١ـٟ, دحس حٌّغ١شس ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش, ػّخْ,  ح٨سدْ: 2010حٌغىخسٔش, ر٩ي خٍف) 

 (. ح٦رذحع ح٦دحسٞ. ح٤سدْ، ػّخْ: دحس حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.2011حٌغىخسٔٗ، ر٩ي خٍف )

 (. ِزخدة ح٦رذحع. حٌغؼٛد٠ش، حٌش٠خك: لشهزش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.2004ِلّذ، ٚحٌؼذٌٟٛٔ، ِلّذ أوشَ ) حٌغ٠ٛذحْ، هخسق 

 (. ِزخدٜ ح٨رذحع، ؽشوش ح٨رذحع حٌخ١ٍـٟ ٩ٌعظؾخسحص ٚحٌظذس٠ذ، حٌى٠ٛض2002حٌغ٠ٛذحْ، هخسق ِلّذ، ٚحٌؼذٌٟٛٔ، ِلّذ حوشَ)

٨رذحع ٌذٜ هٍزش ؿخِؼش ح١ٌشِٛن، ِـٍش دسحعخص ؿخِؼش ح١ٌشِٛن حٌؼذد (، حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌزوخء ٚح2019ؽٍٛي، ح٩٠ف ٘خسْٚ سؽ١ذ) 

 2018-205، 46، حٌّـٍذ 2
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( . " ّٔخرؽ حدحسٖ ح٨رظىخس فٟ حٌّٕظّخص رحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخ١ٌش " . ِـٍٗ حٌزلٛع ح٦دحس٠ش . 199ؽٛؽٗ، فش٠ذ ػٍٟ ِلّذ . )

 (. 5أوخد١ّ٠ش حٌغخدحص ٌٍؼٍَٛ ح٦دحس٠ش .حٌمخ٘شس .ِؾ ) 

. أػش حٌزوخء ح٨عظخسط١ـٟ فٟ ح٦رذحع حٌّٕظّٟ. دحسعش حعظط٩ػ١ش ٢حسء ػ١ٕش ِٓ ١٘جش 2017ٌؾ١خ. رخرىش. ِزخسن ػؼّخْ. ح

حٌظذس٠ظ  فٟ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٦دحس٠ش رـخِؼش ٔـخسْ. ِـٍش ؿخِؼش ح٨ٔزخس ٌٍؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش ٚح٨دحس٠ش. حٌّـٍذ حٌظخعغ. حٌؼذد 

 حٌظخعغ ػؾش.

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ ح٦رذحع حٌّٕظّٟ، دحسعش حعظط٩ػ١ش ٢سحء ػ١ٕش ِٓ 2017، ٚػٍٟ، حٌظخؽ ِلّذ )حٌؾ١خ، رخرىش ِزخسن

-272(، 19)١٘9جش حٌظذس٠ظ فٟ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٦دحس٠ش رـخِؼش ٔـشحْ. ِـٍش ؿخِؼش ح٤ٔزخس ٌٍؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش ٚح٦دحس٠ش، 

294. 

 .2004/2005٘خ فٟ أدحء حٌّئعغش،، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش ٚحٌظغ١١ش، ح٤سد١ٔش، ؽ١مخسس ٘ـ١شس، ح٨عظشحط١ـ١ش حٌظٕخفغ١ش ٚأػش

 (. حٌظفى١ش ح٦رذحػٟ ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك. حٌغؼٛد٠ش، ؿذٖ: ِطخرغ دحس حٌز٩د. 1997حٌقخفٟ، ػزذ الله )

 .109،110، ح٨سدْ، ؿ 2008فخٌق ػزذ حٌشمخ سؽ١ذ، د. اكغخْ د٘ؼ ؿ٩د، ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش، 

، 2008 –دحس ٚحثً ٌٍٕؾش حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش  -ح٦دحسس ٚح٤ػّخي -فخٌق ِٙذٞ ِلغٓ حٌؼخِشٞ ،هخ٘ش ِلغٓ ِٕقٛس حٌغخٌزٟ 

 .124ؿ

ثي ، دحس ٚح٨ٌٚٝص.  حِخظ٨ؿطِخػٟ ٌٍِٔٚحط٠ؿٟ حس٨عطص حٌط٠ِحٔٙؾ ءحص، وخررخٌدحسس ٨( ح2010سْٚ) خٚآػٍٟ د كِ، حفخٌق

 ْ.ػِخس، ٌٍٔؽ

(. ح٦دحسس رخٌزوخءحص، ٔٙؾ حٌظ١ّض ح٨عظشحط١ـٟ ٚح٨ؿظّخػٟ 2010ٚٞ، رؾشٜ، ٚارشح١ُ٘، ارشح١ُ٘ خ١ًٍ )فخٌق، حكّذ ػٍٟ، حٌؼضح

 ٌٍّٕظّخص. ح٤سدْ، ػّخْ: دحس ٚحثً ٌٍٕؾش. 

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ طط٠ٛش ِلفظش حٌىفخءحص ٌٍّذسحء، دسحعش فٟ حٌزٕٛن 2015فخٌق، حكّذ ػٍٟ، ٚػزذحٌشكّٓ، ِٕخي )

-International Journal of Economics، Commerce and Management (12)3، 495ح٤سد١ٔش.  حٌظـخس٠ش

516 

 . 153. حدحسس ح٨رذحع ٚح٨رظىخس . حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، عٛس٠خ : دحس حٌشمخ ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش. ؿ  ( ۱۰۰۲حٌقشحْ، سػذ . ) 

شوخص حٌخخفش حٌّظٛعطش ٚأػش٘خ  فٟ حٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش  (. ل١خط أرؼخد حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ  ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌؾ2017فمٛس، ِـذ )

 216-187(،1) 33فٟ حٌـ١ّٛس٠ش حٌؼشر١ش حٌغٛس٠ش، ِـٍش ؿخِؼش دِؾك ٌٍؼٍَٛ  ح٨لظقخد٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش، 

ٕظش٠خص حٌىظخد ح٨ٚي : حفٛي حٌظٕظ١ُ ٚح٦دحسس ٌٍّذ٠ش حٌّزذع .. حٌ -( . عٍغٍٗ وظذ حٌّؼخسف ح٦دحس٠ش 2006حٌق١شفٟ ، ِلّذ . )  

 حٌـضء ح٨ٚي . ) حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ ( . ح٦عىٕذس٠ش : ِئعغٗ كٛسط حٌذ١ٌٚش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ  –٤ّٚٔخه ح٦دحس٠ش 

(. اعظشحط١ـ١ش حٌّل١و ح٤صسق ٚح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِٗ. ح٤سدْ، ػّخْ: دحس 2012هخٌذ، ػ٩ء فشكخْ، ٚحٌزٕخء، ص٠ٕذ ِىٟ )

 حٌلخِذ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.

ِٕقٛس حٌغخٌزٟ، ٚحثً ِلّذ فزلٟ ادس٠ظ، ح٦دحسس ح٦عظشحط١ـ١ش )ِٕظٛس ِٕٙـٟ ِظىخًِ(، دحس ٚحثً ٌٍٕؾش  هخ٘ش ِلغٓ

 . )ٚرظقشف(253، ح٤سدْ، ؿ 2007ٚحٌظٛص٠غ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ 

، ػّخْ: (. ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ح٨عظشحط١ـ١ش ِٕظٛس ح١ٌّضس ح٨عظشحط١ـ١ش. ح٤سد2009ْحٌطخثٟ، ِلّذ ػزذ، ٚحٌخفخؿٟ، ٔؼّٗ ػزخط )

 دحس حٌؼمخفش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.

(. طؾخ١ـ ِئؽشحص حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٌنّخْ حٌغ١خدس ح٨عظشحط١ـ١ش ِٓ 2014حٌؼخرذٞ،ػٍٟ سصحق ٚحٌّٛعٛٞ،٘خؽُ ٔٙذٞ )

خ٩ي خفش حٌلشوش ح٨عظشحط١ـ١ش )دسحعش طل١ٍ١ٍش فٟ ؽشوش وٛسن ٩ٌطقخ٨ص حٌّظٕمٍش فٟ حٌؼشحق (، ِـٍش حٌغشٜ ٌٍؼٍَٛ 

 167-144(،21)8د٠ش ٚح٨دحس٠ش، ح٨لظقخ

حٌطزؼش  –ِـّٛػش ح١ًٌٕ حٌؼشر١ش –ح٦دحسس ح٦عظشحط١ـ١ش ٌّٛحؿٙش طلذ٠خص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ -ػزذ حٌل١ّذ ػزذ حٌفظخف حٌّغشرٟ 

 . ٚرظقشف132ؿ-1999-ح٤ٌٚٝ 

 .)ٚرظقشف(113، ؿ 2005ش، ِقش،ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش"، ِىظزش ِٚطزؼش ح٦ؽؼخع ح٦عىٕذس٠ ػزذ حٌغ٩َ أرٛ للف" أعخع١خص

ػزذ حٌؼض٠ض فخٌق رٓ كزظٛس "ح٦دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش" )حدحسس ؿذ٠ذس فٟ ػخٌُ ِظغ١ش(،دحس حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ه 

 145، ؿ2007ػّخْ،2

 ٚحٌظٛص٠غ.(. طؼ١ٍُ حٌظفى١ش ِٚٙخسحطٗ: طذس٠زخص ٚططز١مخص ػ١ٍّش. ح٤سدْ، ػّخْ:دحس حٌؼمخفش ٌٍٕؾش  2006ػزذ حٌؼض٠ض، عؼ١ذ) 
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 - ٚحٌزلٛع حٌذحسعخص حٌؼ١ٍخ طط٠ٛش ِشوض :ٚح٦رذحػٟ حٌّٕطٟ حٌظفى١ش :فش٠ذ ف٩ف أٔـٟ ػذٚٞ، ،ٚ خنش حٌّخظخس، ِلّذ ػزذ

 120-19: 2011حٌمخ٘شس،  ؿخِؼش ح١ٌٕذعش، ،و١ٍش حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ُّ اٌٝ حٌّئد٠ش حٌطشق ِؾشٚع

 -ِشوض طط٠ٛش حٌذحسعخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع  :حٌّٕطٟ ٚح٦رذحػٟحٌظفى١ش  :ِلّذ خنش، ٚػذٚٞ، أٔـٟ ف٩ف فش٠ذػزذ حٌّخظخس، 

 19: 2011ِؾشٚع حٌطشق حٌّئد٠ش اٌٝ حٌظؼ١ُّ حٌؼخٌٟ ،و١ٍش ح١ٌٕذعش، ؿخِؼش حٌمخ٘شس, 

 .189ؿ  –  2009-ح٤سد١ٔش  –حٌّٕظّش "حٌّظغ١شحص، ح٤رؼخد، حٌظق١ُّ " دحس حٌٕـخف ٌٍىظخد –ػزذ حٌٛ٘خد ع٠ٛغٟ 

ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش فٟ  ".كّذ. "طلم١ك حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش فٟ مٛء حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟػزذحٌؼخي، ػٕظش ِلّذ أ

 275 – 178(: 2017) 4، ع41ِؾ و١ٍش حٌظشر١ش -حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش: ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ 

ء ح٨عظشحط١ـٟ. ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش . طلم١ك حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش فٟ مٛء حٌزوخ2017ػٕظش ِلّذ أكّذ. ، ػزذحٌؼخي

 فٟ حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش. ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ. و١ٍش حٌظشر١ش.

ػزذحٌمخعُ، ػز١ش ِخٍذ، ٚفشحط ػٍٟ خ١ٍفش حٌضػزٟ. "أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ ؿٛدس حٌمشحسحص ح٦عظشحط١ـ١ش: دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ 

 .١2019ش، ػّخْ، حٌـخِؼخص ح٤سد١ٔش حٌخخفش" . ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح٦ع١ِ٩ش حٌؼخٌّ

ػزذحٌمخعُ، ػز١ش ِخٍذ، ٚفشحط ػٍٟ خ١ٍفش حٌضػزٟ. "أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ ؿٛدس حٌمشحسحص ح٦عظشحط١ـ١ش: دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ 

 27-26: 2019حٌـخِؼخص ح٤سد١ٔش حٌخخفش" . ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح٦ع١ِ٩ش حٌؼخ١ٌّش، ػّخْ، 

ِـٍش حٌزلٛع  ".ظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ح٦رذحع حٌّٕظّٟ فٟ ؽشوش ص٠ٓ ٩ٌطقخ٨ص ح٤سدْحٌؼزذح٩ٌص، خ١ًٍ ػمٍش ِلّذ. "أػش حٌؼمخفش حٌ

 .253 - 231(: 2015) 1ع و١ٍش حٌظـخسس -حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخس٠ش: ؿخِؼش رٛسعؼ١ذ 

٠ش ػزذٚط ػزذ حٌؼض٠ض، ع١خكش ح٨ٔمغخَ حٌظـخسٞ ٚأػش٘خ فٟ سفغ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍذٚي، أهشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد

 .83، ؿ2010/2011ٚحٌظغ١١ش، طٍّغخْ،

. ط١ّٕش ِٙخسحص حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٌذٜ حٌم١خدحص حٌـخِؼ١ش رّقش فٟ مٛء ّٔٛرؽ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ 2017ػظش٠ظ. ِلّذ ػ١ذ. 

 ؿخِؼش رٕٙخ. و١ٍش حٌظشر١ش. ِقش.ٚططز١مخطٗ ٌذٜ حٌٕزٟ فٍٟ حالله ػ١ٍش ٚعٍُ. 

(. حٌظٛؿٗ ح٨رذحػٟ ٚحػشٖ فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش: دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ 2015كّٛد) ػـؼؾ، ِلّذ ١٘ؼُ ػزذحٌشكّٓ ٚحٌؾزٍٟ، ١٘ؼُ

حٌفشؿ ٚحٌظلذ٠خص  –ِـّٛػش ح٨طقخ٨ص ح٨سد١ٔش، ٚسلش ػًّ فٟ حٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌّلىُ ِٕظّخص ح٨ػّخي 

 ؿخِؼش حٌزٍمخء حٌظطز١م١ش، ح٨سدْ –ٚحٌظطٍؼخص، و١ٍش ػّخْ حٌـخِؼ١ش 

(. حػش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚلشحسحص ػ١ٍّخص حٌخذِش فٟ حٌٕـخف ح٨عظشحط١ـٟ، دسحعش 2008ٜ ٘خؽُ )حٌؼضحٚٞ، رؾش

حخظزخس٠ش طل١ٍ١ٍش ٢سحء ػ١ٕش ِٓ سإعخء ٚأػنخء ِـخٌظ ػذد ِٓ و١ٍخص ؿخِؼش رغذحد. أهشٚكش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕؾٛسس، 

 و١ٍش ح٦دحسس ٚح٨لظقخد، ؿخِؼش رغذحد، حٌؼشحق. 

 (. حٌغٍٛن ح٨دحسٞ حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّٕظّخص حٌّؼخفشس، ِىظزش حٌّلظغذ، ػّخْ، ح٨سد1994ِْلّذ ػزذحٌّؼطٟ)ػغخف، 

خ2004ْػ٩ٚٔش، ؽف١ك ) ّّ  (. حٌذحفؼ١ش، )ِلشس(، ػٍُ حٌٕفظ حٌؼخَ، طلش٠ش ِلّذ حٌش٠ّخٚٞ، دحس حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػ

فغ١ش رخٌّئعغش ح٨لظقخد٠ش، أهشٚكش دوظٛسحٖ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش ٚحٌظغ١١ش، ػٍش ِشحد، ادحسس حٌّؼشفش ٌزٕخء ٚطط٠ٛش ح١ٌّضس حٌظٕخ

 ،2011/2012طخقـ طغ١١ش، طٍّغخْ، 

. 102ؿ -2001حٌمخ٘شس،  -دحس غش٠ذ ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش ٚحٌظٛص٠غ –ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ح٦عظشحط١ـ١ش  –ػٍٟ حٌغٍّٟ 

 )ٚرظقشف(

ح٨رذحػٟ ٌذٜ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚػ٩لظٗ رلً حٌّؾى٩ص ح٨دحس٠ش، دحس ح١ٌخصٚسٞ ٌٍٕؾش  (. حٌظفى١ش2011ػٍٟ، ٌط١ف ِلّذ ػزذالله)

 ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سدْ

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ فٕغ حٌمشحسحص ح٨دحس٠ش  دسحعش طل١ٍ١ٍش ٨سحء حػنخء ِـخٌظ حٌى١ٍخص فٟ 2018ػٍٟ، ٔؼّخْ دحٚٚد)

 Polytechnic Journal: Vol.8 No. 2،81-11أسر١ً،  –ؿخِؼش ف٩ف حٌذ٠ٓ 

 .2، ؿ 2002ػّخس رٛؽٕخف، ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش فٟ حٌّئعغش ح٨لظقخد٠ش،، ؿخِؼش ح٤سد١ٔش، 

(. حػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ػٍٝ ح٦رذحع حٌظٕظ١ّٟ دسحعش ططز١م١ش فٟ ؽشوش حع١خع١ً ٩ٌطقخ٨ص. 2015ػّشحْ، ٔنخي ػزذحٌٙخدٞ )

 .1307-1280(،23)١3ش، حٌؼٍَٛ حٌقشفش ٚحٌظطز١م –ِـٍشؿخِؼش رخرً 

 ، دحس ٚحثً ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سد3ْ(. حٌغٍٛن حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّخص ح٨ػّخي، ه2005حٌؼ١ّخْ، ِلّٛد)
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(. حػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظخفغ١ش فٟ لطخع 2019حٌؼ١ّخْ، ٔخ٠ف، حٌقٛحٌلش، ح٠ٛد، ٚحٌّشؽذ، ِلّذ ٔخفش)

 International Journal of Business and Social Science 10(4) ،ح٨د٠ٚش فٟ ح٨سدْ

doi:10.30845/ijbss.v10n4p8 66-74                          

حٌؼٛح٠ؾش، ١ِٕش طشوٟ ِقطفٝ، ٚع١ٍّخْ ارشح١ُ٘ حٌلٛسٞ. "أػش حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ فٟ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌخطٛه حٌـ٠ٛش 

 ١ّ١2019ش وّظغ١ش ٚع١و" . ؿخِؼش آي حٌز١ض، حٌّفشق، حٌٍّى١ش ح٤سد١ٔش: حٌمٛس حٌظٕظ

(. رؼٕٛحْ حػش ططز١ك ػٕخفش ح٨رذحع ح٨دحسٞ فٟ حٌظط٠ٛش حٌظٕظ١ّٟ )دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 2013ػٛك، ػخهف )

-حٌؼخٌغ حٌؼذد - 29حٌّـٍذ  –ِئعغخص ح٨طقخ٨ص حٌخ٠ٍٛش فٟ ٌزٕخْ، ِـٍش ؿخِؼش دِؾك ٌٍؼٍَٛ ح٨لظقخد٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش 

197-244 

 .(. ح٦دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش: ِٕظٛس ِظىخًِ. ح٤سدْ، ػّخْ:دحس ٚحثً ٌٍٕؾش2007حٌغخٌزٟ، هخ٘ش ِلغٓ، ِٚلّذ فزلٟ، ٚحثً )

 .153( . حدحسس ح٨رذحع حٌظٕظ١ّٟ . ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، حٌمخ٘شس : حٌّٕظّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش ح٨دحس٠ش، ؿ  ۱۰1٥حٌفخػٛسٞ . ) 

 .11، ؿ ،2000ِئعغش ؽزخد حٌـخِؼش، ح٦عىٕذس٠ش، عٕش، "حٌّٕخفغش ٚحٌظش٠ٚؾ حٌظطز١مٟ"، فش٠ذ حٌٕـخس

فش٠ذ وٛسطً، ِٛعخٚٞ ص١٘ش، ح٤عظخرس خخٌذٞ خذ٠ـش، ح٦دحسس حٌفؼخٌش ٌٍّؼشفش: ِقذس ٌظلم١ك حٌظٕخفغ١ش فٟ ظً حٌّل١و ح٨لظقخدٞ 

أفش٠ً  23/25حٌض٠ظٛٔش ح٤سد١ٔش كٛي حلظقخد حٌّؼشفش حٌـذ٠ذ، ٚسلش رلغ ِمذِش فٟ اهخس حٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌخخِظ ؿخِؼش 

 .13.ؿ2005

خْ، حٌشدْ،  ّّ  . 2009حٌفنً، ِئ٠ذ ػزذ حٌلغ١ٓ ح٦رذحع فٟ حطخخر حٌمشحسحص ح٦دحس٠ش، أػ١ش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػ

ٟ دٌٚش حٌى٠ٛض . ِـٍش ( . حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ أػش حٌّذ٠ش وٛو١ً حرذحع : دسحعش طل١ٍٍٗ ١ِذح١ٔش ف2003حٌفنٍٟ ، فنً فزخف . )

 5210( .ؿ :  2( .حٌؼٍَٛ ح٨دحس٠ش ) 15ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد . ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد . حٌش٠خك . ِؾ )

( . ِغظٜٛ حٌمذسس ػٍٝ ح٨دحء ح٨رظىخسٞ : دسحعش كخٌش هٍزش ؿخِؼش ف٩١دٌف١خ فٟ ح٨سدْ . ِـٍش 2001حٌفمٙخء ، ػقخَ ٔـ١ذ . )

 2690ؿ : ( . 93حطلخد حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش ) 

ِظطٍزخص طلم١ك حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حهخس حدحسس ح٨رذحع حٌظٕظ١ّٟ ٌّٕظّخص ( .  ۱۰۲۲لخعُ، فز١لٗ ٚحكّذ، ك١ّذ ػٍٟ . ) 

 ، حٌؼشحق.۱۲، حٌؼذد 7ح٨ػّخي . ِـٍش طىش٠ض ٌٍؼٍَٛ ح٨دحس٠ش ٚح٨لظقخد٠ش، ِـٍذ 

رذحع ػٕذ ِٛظفٟ حٌظط٠ٛش ح٨دحسٞ رخ٤ؿٙضس حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍّىش ( .حٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّ١ش ح٤ 2002حٌملطخٟٔ ، عخٌُ رٓ عؼ١ذ . ) 

 حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش . ِـٍش ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد_ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد

( . ل١خط حٌؼٛحًِ ِئػشس فٟ ح٨رذحع حٌٛظ١فٟ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ : دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ ِقخسف ٠٨ٚش حٌـٍفش 2007لشحػ ، ػفخف . )

 غ١ش ِٕؾٛسس حٌـضحثش٠ش . سعخٌش ِخؿغظ١ش 

 ،ػٍُ حٌٕفظ حٌؼخَ ،دحس حٌفىش ٌّطزخػش ٚحٌٕؾش،ػّخْ ح٨سد2002ْلطخِٟ، ٠ٛعف ٚػذط، ػزذ حٌشكّٓ، 

د٠زٛٔٛ ٌٍطزخػش  -ٌظفى١ش حٌّٕظِٟٛ: طٛظ١فٗ فٟ حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ، حعظٕزخهٗ ِٓ حٌمشآْ حٌىش٠ُ (، 2008حٌىز١غٟ، ػزذحٌٛحكذ ك١ّذ  )

 ح٤سدْ –ٚحٌٕؾش ٚحٌظٛص٠غ 

 .71، ؿ 2009ذ، ِٛحم١غ ِظٕٛػش فٟ حدحسس ح٨ػّخي، غشٔخهش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ، وشحعٕش ِلّ

 22/04/2013، طخس٠خ ح٨ه٩ع 5وشرخٌٟ رغذحد "طٕخفغ١ش ٌّقخسف ح٦ع١ِ٩ش حٌٛه١ٕش فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٨لظقخد٠ش،ؿ

www.ust.e u open li rar  mang  3  3. oc . 

س سأط حٌّخي حٌفىشٞ ٚط١ّٕظٗ فٟ حٌى١ٍخص حٌـخِؼ١ش ٌظلم١ك ح٦رذحع حٌّٕظّٟ: دسحعش ١ِذح١ٔش رى١ٍش حٌىغش، ؽش٠فش رٕض ػٛك. "ادحس

 25، ع8ِؾ أِخسحرخن: ح٤وخد١ّ٠ش ح٤ِش٠ى١ش حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ".حٌؼٍَٛ ٚحٌذسحعخص ح٦ٔغخ١ٔش رؼخدق ٚمشِخء

(2017 :)95 – 118 

٦دحسٞ فٟ طؼض٠ض ح٨رظىخس حٌظٕظ١ّٟ. لغُ ادحسس اػّخي. و١ٍش حٌشحفذ٠ٓ حٌـخِؼش. رغذحد. . أػش حٌظّى١ٓ ح2016حٌىؼزٟ، ك١ّذ عخٌُ. 

 حٌؼشحق.

ؿخِؼش كغ١زش رٓ رٛ ػٍٟ عغش. إ. دٚس حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ طلم١ك ٚطؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش 2015ٌٍّوٕٛػ. ِلّذ. 

 ِـٍش الظقخد٠خص ؽّخي افش٠م١خرخٌؾٍف.  

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ طلم١ك ٚطؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش،دسحعش ِمخسٔش ر١ٓ ِئعغش ِٛر١ٍ١ظ 2017وٕٛػ، ِلّذ )

 ِٚئعغش حٚس٠ذٚ ٩ٌطقخ٨ص،أهشٚكش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕؾٛسس، ؿخِؼش فشكخص ػزخط، ح٤سد١ٔش 
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ِـٍش الظقخد٠خص ؽّخي افش٠م١خ:  ".ِش ٌٍّئعغشوٕٛػ، ِلّذ. "أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ طلم١ك ٚطؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذح

 104-103(: 2015) 13ع ِخزش حٌؼٌّٛش ٚحلظقخد٠خص ؽّخي افش٠م١خ -ؿخِؼش كغ١زش رٓ رٛ ػٍٟ رخٌؾٍف 

. طؤػ١ش حٌم١خدس ح٦دحس٠ش ػٍٝ أدحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغش ح٨لظقخد٠ش. دسحعش كخٌش ِئعغش عٍٛٔغخص. ِذ٠ش٠ش 2015و١ذس ػّخس. 

 غٛحه. . حٌـضحثش.حٌظٛص٠غ رخ٤

 2140، ؿ : (  ۲فقٛي فٟ حٌظفى١ش حٌّٛمٛػٟ حٌشكٍش حٌٝ حٌزحص ) ( . 2000کخس ، ػزذ حٌىش٠ُ . )

 (. طم١ٕخص ٚٔظُ ِؼخفشس فٟ ادحسس حٌؼ١ٍّخص.ح٤سدْ، ػّخْ:دحس حٌؼشحء ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ. 2008ح٩ٌِٟ، غغخْ لخعُ )

ِٓ حؿً حٌظط٠ٛش ح٨دحسٞ فٟ ح٨ؿٙضس حٌلى١ِٛش رّذ٠ٕش حٌش٠خك . ِـٍش ؿخِؼش  ( . ح٨رذحع2003ٌٕف١ؼٟ ، م١ف الله رٓ ػزذ الله . )

 5210( ، ؿ : 71حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض_ ح٨لظقخد ٚح٨دحسس ، ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض . ؿذس . ِؾ )

دحس حٌؾزخد ٌٍٕؾش  حٌزوخء كك هز١ؼٟ ٌىً فشد . طشؿّش : ػخدي ػزذ حٌىش٠ُ ٠خع١ٓ، لزشؿ :( .  ۲۱۹۱ِخطؾخدٚ، ٠ٌٛظ حٌزشطٛ . ) 

 .۲۳۰ٚحٌظشؿّش ٚحٌظٛص٠غ، ؿ 

.  2005( . ح٨رذحع ح٨دحسٞ . رشٔخِؾ طذس٠زٟ ِمذَ ٌّٛظفٟ ؽشوش ح٨طقخ٨ص حٌغؼٛد٠ش خ٩ي .حٌّذس : 2005ِخدس ، فخدٞ )

 . 241حٌش٠خك : حٌط٠ًٛ ح٨عظؾخسحص ٚح٨دحس٠ش ٚحٌظذس٠ذ ، ؿ : 

ـش ِّخسعش ػ١ٍّخص ادحسس حٌّؼشفش ػٍٝ ح٦رذحع حٌفٕـٟ ٚح٦دحسٞ: دسحعش ١ِذح١ٔش (.أػ2012حٌّلخ١ِذ، أعؼٛد، ٚرٕٟ ػطخ، ارشح١ُ٘ )

 . 508-481(، 11) 2فٟ ِئعغخص حٌمطخع حٌقلٟ فٟ ِلخفظش ِؼخْ.حٌّـٍش ح٤سد١ٔش فٟ ادحسس ح٤ػّخي، 

 .157ؿ  – 2004 –ِـّٛػش ح١ًٌٕ حٌؼشر١ش  -–ِلغٓ حكّذ حٌخن١شٞ " فٕخػش حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش" 

( . ح٨رذحع : ِمِٛخطٗ ِٚؼٛلخطٗ .. دسحعش ٢سحء ػ١ٕش ِٓ حٌم١خدحص ح٨دحس٠ش فٟ 2001حٌطؼخِٕش ٚ ٠ٛٔظ ، هخسق ؽش٠ف . )ِلّذ ، 

حهخس ػشر١ش . ِئطّش ) حٌظلذ٠خص حٌّؼخفشس ح٩ٌسحد٠ش حٌؼشر١ش حٌم١خدس ح٨رذحػ١ش_ ( . حٌمخ٘شس : حٌّٕظّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش 

 . 365، ؿ :  2006ح٨دحس٠ش_

 .116، ؿ2004ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش)ح٨فٛي ٚح٨عظ حٌؼ١ٍّش(، حٌذحس حٌـخِؼ١ش هزغ ٚٔؾش ٚطٛص٠غ، -كّذ ػٛكِلّذ أ

( . ِغظٜٛ ح٨رذحع ح٨دحسٞ ٌذٜ حٌمخدس حٌظشر١٠ٛٓ فٟ ِذ٠ش٠خص حٌظشر١ش  2006ِلّذ كٛحِذس ، رخعُ ػٍٟ ػز١ذ ٚكشحكؾش ػزٛد . ) 

( حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌذسحعخص 18حٌش٠خك ، ِؾ ) -د . ؿخِؼٗ حٌٍّه عؼٛدٚحٌظؼ١ٍُ فٟ ح٨سدْ . " ِـٍٗ ؿخِؼٗ حٌٍّه عؼٛ

 . 264( .ؿ :  2ح٦ع١ِ٩ش ) 

(. أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ ٚاعٙخِخطٗ فٟ طؼض٠ض حٌغٍٛن 2018ِلّذ، عؼ١ذ ػزذالله، ِلّذ، ح٠ّخْ رؾ١ش، ٚفخمً، ؽٙذ ػخدي )

ء ِـخٌظ حٌى١ٍخص فٟ ؿخِؼش حٌّٛفً.ِـٍش ؿخِؼش وشوٛن ٌٍؼٍَٛ حٌش٠خدٞ ٌذٜ حٌم١خدحص ح٤وخد١ّ٠ش /دسحعش حعظط٩ػ١ش ٢سح

 198-170(،8)2ح٦دحس٠ش ٚح٦لظقخد٠ش،

 .90، ؿ2012ِل١ٟ حٌذ٠ٓ حٌمطذ، حٌخ١خس ح٨عظشحط١ـٟ ٚأػشٖ فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش، ػّخْ، دحس كخِذ ٌٍٕؾش، حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ،

  214ِشوض حٌخزشحص ح١ٌّٕٙش ح٦دحسس ) ر١ّه ( ؿ :  

 (. حدحسس حٌّٕظّخص ِٕظٛس وٍٟ، دحس حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح٨سد2013ْغخػذٖ، ِخؿذ ػزذحٌّٙذٞ)ِ

( . حػش حٌمذسحص ح٨رذحػ١ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚحٌغ١خق حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ ِغظٜٛ ِٚلظٜٛ حٌّٕظّخص ٌغؼٛد٠ش 2005ِغٍُ ، ػٍٝ ػزذ حٌٙخدٞ . )

 ( ،  45ك . ِؾ ) . أػش٠ش ح٨سحدس . ِؼٙذ ح٨دحسس حٌؼخِش . حٌش٠خ

 (2. ) 

( . ِشؽذ ح٨عشس ٚحٌّؼٍّش فٟ حٌظشر١ش ح٨رذحػ١ش . ) حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ ( .ح٨عىٕذس٠ش : ِئعغش  2005حٌّؾشفٟ ، حٔؾشحف حرشح١ُ٘ . ) 

 6240ؿٛسط حٌذ١ٌٚش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ .ؿ : 

ػ١ش . ) حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ ( .ح٨عىٕذس٠ش : ِئعغش ( . ِشؽذ ح٨عشس ٚحٌّؼٍّش فٟ حٌظشر١ش ح٨رذح2005حٌّؾشفٟ ، حٔؾشحف حرشح١ُ٘ . )

 6540ؿٛسط حٌذ١ٌٚش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.ؿ : 

(. أػش ح٦رذحػخ٦دحسٞ فٟ طلم١ك ح١ٌّـضس حٌظٕخفغ١ش: دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ 2017حٌّقشٞ، ٔنخي كّذحْ، ٚػخرذ٠ٓ، ارشح١ُ٘ )

 117-97(، 3)37حٌؾشوخص حٌقٕخػ١ش فٟ لطخع غضس. حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٧ٌدحسس، 

 136-135(. ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش , د١ًٌ حٌّذ٠ش حٌؼشرٟ ٌٍظفى١ش ٚحٌظغ١١ش ح٨عظشحط١ـٟ ,حٌمخ٘شس, ِقش: 2005ِقطفٝ, حكّذ ع١ذ)

( . ٔلٛ ل١خدس ٌّٛحسد رؾش٠ش طٕخفغ١ش . ِئطّش ) حٌظلذ٠خص حٌّؼخفشس ح٦دحسس حٌؼشر١ش حٌم١خدس ح٨رذحػ١ش  2006ِقطفی ، حكّذ ع١ذ . ) 

 .  621حٌّٕظّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش ح٨دحس٠ش.ؿ :  ( . حٌمخ٘شس :

 .76، ؿ 2008ِقطفٟ ِلّٛد أرٛرىش، حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ِذخً طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش،حٌذحس حٌـخِؼ١ش، ح٨عىٕذس٠ش،
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 ٤سدْ(. حٌّٛ٘زش ٚحٌظفٛق، دحس حٌفىش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ، ح2000حٌّؼخ٠طٗ، ػزذحٌشكّٓ حكّذ، حٌزٛح١ٌض، ِلّذ ػزذحٌغ٩َ)

ٍِىخٚٞ، ِلّٛد فخٌق ل٠ٛذس، ٚأعؼذ كّخد ِٛعٝ أرٛ سِخْ. "لذسحص ادحسس حٌّؼشفش ٚأػش٘خ فٟ ح٦رذحع حٌّٕظّٟ فٟ حٌؾشوخص 

حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش: حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌش٠خدس وّظغ١ش ِؼذي: دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ ؽشوخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ ح٤سدْ" 

 .١ِ2015ش حٌؼخ١ٌّش، ػّخْ، سعخٌش دوظٛسحٖ. ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح٦ع٩

أػش حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ فٟ طؼض٠ض ح٨رذحع حٌّٕظّٟ . أهشٚكش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕؾٛسس، ؿخِؼش ( .  2012حٌٍّٛن، ؿ٩ي عؼذ . ) 

 . 43حٌّٛفً، و١ٍش ح٨دحسس ٚح٨لظقخد، حٌؼشحق، ؿ 

 .13،ؿ 2009خْ،ِٕؼُ صِضص٠ش حٌّٛعٛٞ، حطخخر حٌمشحسحص ح٨دحس٠ش، ص٘شحْ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػّ

(.  أػش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ وّظغ١ش ٚع١و فٟ  حٌؼ٩لش ر١ٓ  ِّخسعخص ػ١ٍّخص حدحسس حٌّؼشفش 2015ِٙذٞ، ِلّذ حكّذ كغٓ )

دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛٗ فٟ ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌؼشر١ش، ِـٍش حٌزلٛع حٌظـخس٠ش  –ٚح٨دحء حٌـخِؼٟ 

 ٘خؽؿخِؼش عٛ –حٌّؼخفشس، و١ٍش حٌظـخسس 

 .87، ؿ 2005ِئ٠ذ عؼ١ذ حٌغخٌُ، أعخع١خص ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش، دحس ٚحثً ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ، ػّخْ، 

. طؤػ١ش حٌزوخء ح٨عظشحط١ـٟ فٟ ط١ّض ح٤دحء حٌّٕظّٟ : دسحعش حعظط٩ػ١ش ٤سحء 2020ٔخ٠ف. ػٍٟ ػخفٟ، ٨ٚكغ١ٓ. ِشٚس ِلّذ. 

، حٌؼذد 12ٍش و١ٍش ح٦دحسس ٚح٨لظقخد ٌٍذسحعخص ح٨لظقخد٠ش ٚح٦دحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش. حٌّـٍذ ػ١ٕش ِٓ ِذسحء ٚصحسس حٌذحخ١ٍش. ِـ

2.  

 .67، ؿ 2005ٔز١ً ِلّذ ِشعٟ، حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌٍّؼٍِٛخص، حٌذحس حٌـخِؼ١ش حٌـذ٠ذس، ِقش، 

 .81، ؿ 1996ٔز١ً ِشعٟ خ١ًٍ، ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش فٟ ِـخي ح٤ػّخي، حٌذحس حٌـخِؼ١ش، 

 60، ؿ2007حدحسس حٌّخخهش(، ح٨عىٕذس٠ش،-حدحسس حٌّؼشفش-ح٨دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش )حدحسس حٌظٕخفغ١ش -د.حكّذ ع١ٍُ-شعٟٔز١ً ِ

حدحسس ح٨رظىخس .. حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌخقخثـ ٚحٌظـخسد حٌلذ٠ؼش . ) حٌطزؼش ح٨ٌٚٝ ( . ػّخْ : دحس ٚحثً ( .  2003ٔـُ ، ٔـُ ػزٛد . )

 210ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ . ؿ : 

ح٨ّٔخه حٌٕفغ١ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ ك٩ حٌّؾى٩ص : دسحعش ١ِذح١ٔش ٨ سحء ( . 1997ٔؼ١ُ ػمٍٗ ِٚلخفظٗ ، ص٠خد حكّذ سؽ١ذ . )ٔق١ش ، 

(  37ِذ٠شٞ ح٨سدحص حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حسرذ ، ح٨سدْ . أػش٠ش . ح٦سحدس حٌؼخِش_ ِؼٙذ ح٨سحدس حٌؼخِش . حٌش٠خك . ِؾ ) 

 6940ؿ : (  2، ع )

ح٨رذحع ِٓ حؿً حٌظط٠ٛش ح٨دحسٞ فٟ ح٨ؿٙضس حٌلى١ِٛش رّذ٠ٕش حٌش٠خك . ِـٍش ( .  ۱۰۰۳ رٓ ػزذ الله . ) حٌٕف١ؼٟ، م١ف الله

 (  4، حٌغؼٛد٠ش، ؿ ) 1، حٌؼذد 17ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ح٨لظقخد ٚح٨دحسس، ِـٍذ 

٠ش ح٨دحسس حٌؼخِش . ِؼٙذ ح٨دحسس حٌؼخِش_ ( .ِؼٛلخص ح٨رذحع فٟ حٌّٕظّخص حٌغؼٛد٠ش أػش١٘1999ـخْ ، ػزذ حٌشكّٓ رٓ حكّذ . )

 214حٌش٠خك ، ؿ : 

 ع١ىٌٛٛؿ١ش حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ 396-395دحس حٌخ١ٍؾ ػّخْ ح٨سدْ  ٠2018ٛعف ٨صَ وّخػ ػزذ حٌىخظُ كغخْ 

ش حٌؼ١ٍّش . دٚس حٌزوخء ح٦عظشحط١ـٟ فٟ طذػ١ُ حٌظٕخفغ١ش حٌمطخػ١ش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش حٌخخفش. حٌّـ٠2021ٍٛعف. ؽش٠ف ِلّذ. 

 ٧ٌلظقخد ٚحٌظـخسس.
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